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WSTEP

Szanowni Panstwo,

Z satysfakcjg oraz poczuciem wypetnienia naleznej powinnosci prezentujemy
Panstwu dokument wienczacy kilkumiesieczng prace nad wytyczeniem spoteczno-
gospodarczych kierunkédw rozwoju naszego miasta w postaci ,Strategii rozwoju
miasta Kobytka do 2025r”.

Koniecznos¢ sprostania wielu potrzebom oraz oczekiwaniom mieszkancoéw,
przy jednoczesnym ograniczeniu srodkow finansowych bedacych w naszej
dyspozycji, wymaga podejmowania optymalnych decyzji co do sposobu i kierunkéw
wydatkowania publicznych funduszy. Wymog racjonalnej gospodarki finansowej
sprawia, iz nie mozemy pozwoli¢ sobie na dorazne eksperymenty oraz wydatkowanie
srodkow budzetowych bez wyraznie usystematyzowanych celow.

Powyzsze wzgledy zdecydowaty o podjeciu przez Rade Miejskg w Kobytce
uchwaty inicjujgcej opracowanie dtugofalowego planu rozwoju miasta, w ktérym
zaktada sie, iz zadania biezace i $redniookresowe wynikaty bedg z ustalen o
charakterze perspektywicznym.

Wyznaczona w niniejszym dokumencie perspektywa czasowa do 2025 r. to
zapewne W znacznej mierze okres dalszego nadrabiania zaniedban z zakresu
infrastruktury technicznej: budowy sieci wodociagowej i kanalizacyjnej, utwardzania
nawierzchni drog. Nie mozemy przy tym zapomnie¢ o odpowiedniej bazie dla
dziatalnosci placéwek kulturalno—oswiatowych oraz sportowo-rekreacyjnych. Nalezy
rowniez sprosta¢ wyzwaniom w zakresie ochrony srodowiska, gospodarki odpadami i
poprawi¢ ogolny stan estetyki miasta.

Przedstawione opracowanie powstato przy zaangazowaniu przedstawicieli
wielu S$rodowisk naszego miasta. Do dzialan nad strategia zaproszono
przedstawicieli wtadz samorzadowych, podmiotéw gospodarczych, pracownikéw
Urzedu Miasta oraz gminnych jednostek organizacyjnych, jak réwniez inne osoby
zainteresowane w stworzeniu perspektywicznej wizji swego srodowiska. Prace
prowadzone byly metodg warsztatowg w trzech zespotach roboczych pod kierunkiem
ekspertow z firmy ,Res Consulting” koordynujacych catos¢ dziatah nad dokumentem.

Pragne wyrazi¢ serdeczne podziekowanie tym wszystkim, ktérzy przyczynili
sie do powstania ostatecznej wersji ,Strategii” - w tym w sposéb szczegodlny firmie
.,Res Consulting” pod kierownictwem Pana Jacka Debczynskiego. Stowa uznania
kieruje do wszystkich uczestnikdow prac warsztatowych, ktérzy dzieki swemu
zaangazowaniu przyczynili sie do wszechstronnej analizy problemdéw, potrzeb
rozwojowych naszego miasta oraz dziatan stuzacych do ich realizacji.

Wyrazam przekonanie, ze niniejszy dokument stanie sie istotnym narzedziem
w kreowaniu polityki rozwoju miasta stuzgcej poprawie warunkéw i jakosci zycia
mieszkancow.

Burmistrz Miasta
(- ) Michat Jakubowski
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Czes¢ 1. Diagnoza stanu miasta

Rozdziat . Analiza ilosciowa

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

1.1. Potozenie geograficzne.

Kobytka - to 16 tysieczne miasto potozone 17 km od Warszawy w Kkierunku
potnocno-wschodnim, na Nizinie Mazowieckiej. Graniczy z gminami Zielonka,
Radzymin, Marki i Wotomin. Miasto ma dogodne potaczenia komunikacyjne z
Warszawg, poniewaz potozone jest przy linii kolejowej taczacej Warszawe z
Biatymstokiem. Wzdtuz miasta przebiega droga wojewddzka Nr 634, ktérg przez
miasto Zielonka dojedziemy samochodem lub prywatnym autobusem linii ,,W” do
Warszawy.

Z centrum miasta mamy dogodne potaczenia kolejowe oraz autobusowe (linia,,S”;
2L, W’ ) ze stolica. W poblizu miasta - 3 km od jej granic administracyjnych
przebiega droga krajowa Nr 18 tgczgca Warszawe z Biatymstokiem. Kobytka zajmuje
powierzchnie 1964 ha, z tego ok. 1/5 powierzchni zajmujg lasy. Tereny pdotnocno-
zachodniej czesci miasta obfitujg w lasy sosnowe, lesne taczki i piaszczyste pagorki.
Zachowato sie takze kilka okazéw drzew uznanych za pomniki przyrody. W lasach
mozna czasami spotkaé zwierzyne towng (lisy, sarny, zajgce) i dzikie ptactwo
(kuropatwy, bazanty). W potudniowej czesci miasta znajduje sie Scisty rezerwat
przyrody ,,Grabicz”. W rezerwacie gniazduje okoto 40 gatunkoéw ptactwa wodnego.

Potozenie Kobytki jest bardzo korzystne ze wzgledu na blisko$¢ do Warszawy, co
stanowi zachete dla wielu firm, ktére wybierajg nasze miasto na swojg siedzibe, a
rowniez dla wielu prywatnych inwestorow, ktorzy wtasnie tutaj postanawiajg budowac
swoj rodzinny dom. .

1.2. Historia Kobyiki

W Xl w. Na terenie dzisiejszego miasta lezata wies. Pierwsza udokumentowana
wzmianka historyczna pochodzi z poczatku XV w. Istniejgca osada nosita pierwotnie
nazwe Targowa Wola ze wzgledu na odbywajgce sie w niej targi konne. Pdzniej
uzywano nazwy Kobytka. W wieku XVIII probowano wprowadzi¢ nazwe Zatuszczyn
(od rodziny Zatuskich).

Parafie zatozono juz przed rokiem 1415. Fundatorem zabytkowego kosciota byt
biskup Marcin Zatuski (rok 1740). Kobytka od Il potowy XVI wieku nalezata do
rodziny Opackich, a w XVIII wieku do Zatuskich, ktorzy nadali jej przywilej miejski.
Ksigdz biskup Marcin Zatuski, sufragan ptocki zamieszkujgcy czesto w Kobyice,
podarowat jg jezuitom, ktorzy wiadali nig w latach 1755-1773. Po kasacie zakonu
kolejnymi wtascicielami byli: August Sutkowski - wojewoda gnieznienski (od 1775),
Aleksander Unrug - dyrektor generalny mennicy (od 1778), Julianna z
Matuszewskich Pienigzkowa (od 1846), rodzina Orszaghow (od 1881). Kobytka byta
miejscem waznych przedsiewzie¢c. W 1776 Gautie de Salgues zorganizowat tu
szkote rolniczg, natomiast Franciszek Seliman z Lyonu we Francji zatozyt w 1782
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roku manufakture produkujaca pasy jedwabne o wzorach paryskich i perskich, w tym
tez pasy do kontuszow szlacheckich. Zakfad ten wytwarzat pdzniej pod kierunkiem
Paschalisa takze inne cenne tkaniny. Zatozono tu réwniez fabryke mydta. Dotkliwe
straty zadaty Kobytce dziatania wojenne w czasie powstania kosciuszkowskiego w
1794 roku. Ulegta réwniez zniszczeniu jedna wieza kosciota. Polityka wtadz
zaborczych hamowata rozwdj osady (Kobyitka utracita przywilej miejski). Po
odzyskaniu niepodlegtosci, w dniach 14 i 15 sierpnia 1920 roku miedzy Ossowem,
Les$niakowizng oddziaty polskie stoczyty zwycieskie bitwy z armig bolszewickg
usitujgcg zdoby¢ Warszawe. W latach siedemdziesigtych Kobytka odzyskata prawa
miejskie, a w 1992 roku wtgczono do niej osiedla Turéw i Kobylak.

1.3. Zabytki

Mieszkancy Kobyiki, jej okolic, a mozna przypuszczac, ze i catego Mazowsza wiedzg
doskonale, ze Kobytka jest w posiadaniu bezcennej perty. Ta perta, to przepiekny
barokowy kosciét Sw. Troéjcy. Fundatorem kosciota byt biskup Marcin Zatuski.
Budowe rozpoczeto w 1741 roku. Projektodawcami swiatyni, w stylu rokokowym, byli
Guido Antonio Longhi z Wenegcji i Jakub Fontana, znany architekt warszawski. Prace
budowlane trwaty do 1796 roku. W wyniku kilkakrotnych renowaciji i przebudowy
wyglad kosciota ulegat pewnym zmianom. Najistotniejsza zmiana polegata na
skasowaniu nad bocznymi nawami pietrowych pomieszczen klasztornych. Kosciét
zbudowany na planie prostokata z dwoma wiezami przy elewacji pétnocnej posiada
trzy nawy. Nawy boczne sg dluzsze i nizsze, nawa gtéwna krétsza trojprzestowa
zamknieta jest potkolistym prezbiterium, za nim znajduje sie zakrystia i skarbczyk.
Ottarz gtdbwny zdobig ztociste figury aniotdbw wykonane technikg snycerska.
Umieszczone na bokach choéry zakonne i chrzcielnice posiadajg dekoracje rokokowe.
W czesci potudniowej znajduje sie otwarta kaplica ogrojcowa. Nad kaplicg zachowaty
sie kondygnacje pomieszczen klasztornych. Cate wnetrze kosciota pokryte jest
wspaniatymi polichromiami figuratywnymi i rysunkami dekoracyjnymi. Patrzac od
strony chéru na scianie absydy widzimy prezbiterium, scene Adoracji Dziecigtka i
Hotd Pasterzy, Tréjce Swietaq a nad nig koncert anielski oraz postacie czterech
ewangelistow. Na sklepieniu nawy gtdownej widnieje scena Adoracji Eucharystii z
figurami Swietych i ojcow kosciota. Catos¢ obramowana jest elementami iluzorycznej
architektury.

Mimo zniszczen w czasie powstania kosciuszkowskiego, wojen napoleonskich i w
latach Il wojny swiatowej odnowiony kosciét pod wezwaniem Swietej Troéjcy jest
obecnie jednym z najcenniejszych polskich zabytkéw budownictwa sakralnego XVIII
wieku.

Na miejscowym cmentarzu, przy ul. Ks. Marmo, zatozonym w poczatkach XIX wieku,
znajdujq sie dwie kaplice. Pierwsza murowana zbudowana w 1837 roku dla rodziny
Matuszewskich i Pienigzkdw z ich herbami Topdr i Odrowgz umieszczonymi na
froncie Kaplicy. Druga - pseudoromanska z 1927 roku rodziny Orszaghdéw, wykonana
z gtazéw granitowych. W starej czesci cmentarza znajduje sie kilka ciekawych
pomnikéw nagrobkowych. Mozna tu spotkac¢ lane zeliwne krzyze i kute ogrodzenia.
Sg tez kwatery prawostawnych z nagrobnymi tablicami pisanymi cyrylicg. Na
tablicach pomnikédw mozna odczyta¢ wiele nazwisk obywateli zastuzonych dla kraju i
swojej miejscowosci np. Ksiedza Franciszka Marmo, Feliksa Montwitta, pisarza
Stanistawa Szpotanskiego, majora Witolda Kitkiewicza - Komendanta obwodu
radzyminskiego AK i wiele innych. Jest tu réwniez zbiorowa mogita zotnierzy z 1920
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roku. Przy drogach w Kobyice stoi takze kilka krzyzy, ktore wyznaczajg mogity
zotnierzy polegtych w bitwie 1794 roku. Jeden z nich ma charakterystyczny krzyz
osadzony na kamiennym cokole i znajduje sie przy skrzyzowaniu ulic Radzyminskie;j i
Kraszewskiej. Rynek Kobyiki (aktualnie skwerek przy kosciele Sw. Tréjcy) dawne
centrum zycia osady, ma rzadko spotykany ksztatt trojkata. Strone wschodnig
zajmowat dwér wiascicieli majatku, ktérego fragmenty pozostaty po dzieh dzisiejszy.
Murowana kapliczka znajdujgca sie nieopodal kosciota, wzniesiona zostata dla
upamietnienia wojny 1920 r. Ciekawg forme budownictwa drewnianego poczatku XX
wieku prezentuje willa ,Zabusinek” przy ul. Zatuskiego. Stara wie$ wioscianska,
uprzednio drewniana, zajmowata potudniowg strone ulicy Koscielnej. Strona druga
byta granicg podl dworskich. Przy ul. Stowackiego rodzina popularnych aktoréw
teatralnych Trapszéw zbudowata piekng w swoich proporcjach wille ,Urocza”. Na
odlegtym Zalasku (dzielnica Kobytki) posiadat maty folwarczek historyk Marceli
Handelsman, profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Znany geograf, profesor
Natkowski mieszkat w stylowym dworku na osiedlu Sosnoéwka. Miejscowa szkota
powszechna, mieszczaca sie w budynku dawnej krytej stomg karczmy sptoneta w
1930 r. Sledzac historie Kobytki wspomnie¢ nalezy o zabytkowych budynkach z
dawnych lat, ktére pozostaty w pamieci zyjacych mieszkancéw. Bylyby one ozdobg
Kobyiki, gdyby przetrwaty do naszych czasdw. Najciekawszy z nich to patacyk
biskupa Zatuskiego wzniesiony w pierwszej potowie XVIII wieku w ogrodzie po
zachodniej stronie kosciota. Byt to budynek drewniany, pietrowy, podpiwniczony. Z
gtébwnej bryty budynku od strony potudniowej nieco poza jego obrys wysuniety byt
ryzalit czesci wejsciowej. Natomiast od strony potnocnej, takze po srodku patacu,
jednak znacznie wysunieta byta gtbwna sala ogrodowa z piecioma szklonymi
drzwiami, z pofkolistymi nad nimi oscieznicami. Pietro patacu miato sale z
belkowanymi sufitami. Do ogrzewania pomieszczen stuzyty kominki. Patacyk zostat
niestety w latach trzydziestych rozebrany. Innym XVIII - wiecznym budynkiem byt
erem przeznaczony przez biskupa dla poboznych pielgrzymow. Miescity sie w nim
pozniej manufaktury starosty Urunga, a w latach dwudziestych naszego stulecia
Urzad Gminy i Poczta. Budynek ten usytuowany byt na terenie, na ktérym obecnie
znajduje sie Osrodek Zdrowia. Budynek sptonat w czasie dziatah wojennych w 1944
roku. Posrodku rynku na widocznym wzniesieniu stata karczma, obiekt nieodzowny w
dawnej gospodarce dworskiej. Budynek karczmy byt murowany w ksztatcie litery L,
ktorej wschodnie ramie bylo wozownig, zas czes¢ podinocna miescita oberze i
mieszkanie arendaza. Niskie, parterowe pomieszczenie pokrywat dwuspadowy dach,
kryty stomg. Karczma, ktorej ostatnim dzierzawcg byt Jozef Traube egzystowata do
lat dwudziestych naszego wieku. Inne zabytki miasta to kaplica swietej Filomeny na
cmentarzu parafialnym oraz resztki parku zatozonego przez jezuitow na pétnoc od
kosciota w trzecim ¢wieréwieczu XVIII wieku.

1.4. Srodowisko przyrodnicze

1.4.1. Srodowisko abiotyczne

Obszar miasta znajduje sie w zasiegu jednostki geologicznej zwanej Nieckg
Mazowieckg .Podtoze budujg tu utwory czwartorzedowe, w przewadze pleistocenskie
i w mniejszym stopniu halocenskie.

Wystepujace tu utwory pleistocenskie to:
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- osady zastoiskowe gtéwnie gliny pylaste, ity i ity pylaste zwane itami
warwowymi. Wystepujg one w zachodniej i potudniowej czesci miasta na
gtebokosci od 0,2 do 2,0 m?.

Ity warwowe eksploatowane sg do produkcji cegty.

- gliny piaszczyste, gliny, gliny pylaste wystepujg w pétnocnej i potudniowo —
wschodniej czesci miasta,

- piaski drobne z domieszka piaskéw srednich pochodzenia eolicznego,
wystepujg w potnocnej, wschodniej i potudniowej czesci miasta.

Teren miasta lezy w zlewni rzek Czarnej i Dtugiej. Do rzek tych wody z terenu miasta
odprowadzane sg rowami, z czesci pétnocnej do rzeki Czarnej, z czesci potudniowej
do rzeki Dtugie;.

Miasto posiada 30 km sie¢ rowdw melioracyjnych.

1.4.2. Srodowisko biotyczne

W krajobrazie miasta nalezy wyr6zni¢ drzewa, ktére sg pomnikami przyrody.
Dominujacymi gatunkami sg deby, lipy i graby. Wsréd pomnikéw sg takze modrzew,
brzoza czarna i sosna.

Czes¢ obszaru lesnego jest objeta ochrong tworzac rezerwat ,Grabicz”, ktéry jest
potozony przy granicy Kobytki z Wotominem. Powierzchnia rezerwatu w raz z otuling
wynosi 69,44 ha. Rezerwat zostat ustanowiony jako ostoja dzikiego ptactwa.
W poblizu le$niczéwki w rezerwacie znajduje sie objety ochrong gtaz narzutowy
amfibolit zwany ,,Gtazem Edmunda”.

W lasach wystepujg popularne gatunki roslin (sosna, brzoza, dab, klon) i zwierzat
(dziki, lisy, sarny, kuropatwy, bazanty, kaczka krzyzéwka).

1.4.3. Stan srodowiska przyrodniczego

Na zanieczyszczenie powietrza majg wptyw systemy ogrzewania budynkow.
Podstawe stanowig kottownie weglowe i gazowe przy budynkach mieszkalnych
jednorodzinnych i wielorodzinnych. Najbardziej odczuwalne zanieczyszczenie
powietrza dociera z Przedsiebiorstwa ,Wienerberger Karbud” znajdujgcego sie w
Zielonce, gdzie piec tunelowy opalany jest mazutem.

W wystepujacej w rowach melioracyjnych wodzie powierzchniowej pojawiajg sie
Slady sciekéw bytowych.

Wody gruntowe zanieczyszczone sg $ciekami z nieszczelnych szamb lub
nieodpowiednim sktadowaniem odpadow statych co ma wptyw na jako$s¢ wody
pitnej uzyskiwanej ze studni przydomowych.

Lasy potozone przy szlakach komunikacyjnych sg zasmiecone odpadami
komunalnymi. Zadmiecane sg réwniez niezabudowane posesje stanowigce
prywatng wiasnosc.
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2. DEMOGRAFIA
2.1. Liczba mieszkancow i struktura wieku
Tab. 1. Statystyka statych mieszkancow wg wieku i ptci na dzien 31.08.00

Wiek 0-6 7-15 16- 19 20- | 20- pow. | pow. Razem
Ple¢ 65 | 60 | 65 | 60
Rok M K M K M K M K M K M K M+ K
1997 |Liczba |6730 (681 (1230 (1178 (482 (470 |4577 |4556 |549 1199 |7568 |8084 (15652
1998 704 (643 1227|1192 |519 (494 |4665 |4639 (571 1235 [7686 |8203 |15889
1999 661 (654 1232|1148 (538 |512 |4745 |4720 (579 1275 |[7755 |8309 |16064
2000 do 605 (597 1220|1105 (537 |532 |4805 |4762 (618 1338 (7785 |8334 |16119
31.08

Tab. 2. Statystyka mieszkancow zameldowanych na

dzien 31.08.2000r.

pobyt staty wg wieku i pfci na

Wiek | 06 7-15 16-19 | 20| 20 | POW. | POw Razem
Ple¢ '
Rok M| K|M|K|M]|KI|[M]|K M K M K |M+K
1997 |Liczba | 26 | 32 | 24 | 26 8 10 [ 103 | 151 | 10 33 171 | 252 | 423
1998 26 | 30 [ 29 | 28 | 10| 6 | 89 | 157 | 13 | 35 | 167 | 256 | 423
1999 24 | 23 | 26 | 26 5 9 87 | 136 | 9 29 | 151 | 223 | 374
2000 do 18 | 24 | 31 | 30 5 11 | 112152 | 15 29 | 181 | 246 | 427
31.08
Tab. 3.. Struktura wieku mieszkancow Kobytki (31. 12. 1999 r.) i pordwnania
14 miast Miasta kraju
Ludnosé w wieku: Kobytka podobnych J
oséb % % %
przedprodukcyjnym 4434 26,8 23,4 23,1
produkcyjnym 10039 60,8 61,6 63,0
poprodukcyjnym 2052 12,4 15,0 13,9
RAZEM 16525 100,0 100,0 100,0

Zrédla: Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wlasne (J. Soltys)
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2.2. Ruch naturalny i wedréwkowy ludnosci (migracje state)
Tab. 4.. Ruch naturalny ludnosci

Urodzenia Zgony Przyrost | Malzenstwa
naturalny zawarte
Kobytka:
1994 183 141 42 80
1995 176 138 38 105
1996 183 115 68 76
1997 173 100 73 81
1998 177 127 50 72
1999 171 118 53 66
do 31. 08. 2000 112 87 25 107
Sredniorocznie na 1000 ludnosci:
Kobytka w latach: 12,1 9,3 2,8 53
1994
1995 11,4 9,0 2,5 6,8
1996 11,7 7,3 4.3 4.8
1997 10,9 6,3 4.6 51
1998 10,9 7,9 3,1 4,5
1999 10,5 7,2 3,2 4.0
1994 — 1996: 11,7 8,5 3,2 5,6

Miasta o 10 — 20 tys. ludnosci z
otoczenia Warszawy w latach

1994 — 1996 10,8 11,4 -0,6
Miasta kraju w latach 1994 — 1996 10,4 9,3 1,1
Kobytka w latach 1997 — 1999: 10,7 71 3,6 4,5

Miasta o 10 — 20 tys. ludnosci z
otoczenia Warszawy w latach

1997 — 1999
Miasta kraju w latach 1997 — 9,1 9,2 -0,1
1998

Zrédta: Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wiasne (J. Softys), dla 2000 r. dane Urzedu Miasta

Stopa urodzen w Kobytce wolno, lecz systematycznie spada, zas zgondéw — po
nieznacznym spadku miedzy r. 1995 a 1996 jest bardziej ustabilizowana, co
sumarycznie daje wskaznik przyrostu naturalnego o tendencji spadkowej. Wskazniki
urodzen w Kobyice sg nieznacznie wyzsze, niz w porownywanych miastach
podwarszawskich, jak i miastach kraju, zas wskazniki zgonow — nizsze, co daje
przyrost naturalny w Kobytce wyraznie wyzszy.
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Tab. 5. Ruch wedréwkowy ludnosci (migracje state)

Kobytka w latach: Naptyw Odptyw Saldo
1994 337 277 60
1995 326 196 130
1996 361 266 95
1997 423 277 146
1998 388 221 167
1999 344 246 98
do 31. 08. 2000 220 181 39
Sredniorocznie na 1000 ludnosci:
71994 22,2 18,2 4.0
1995 21,2 12,7 8,5
1996 23,0 17,0 6,1
1997 26,5 17,4 9,2
1998 24,0 13,7 10,3
1999 21,0 15,0 6,0
w latach 1994 — 1996 221 16,0 6,2
Miasta o 10 — 20 tys. ludnosci z
otoczenia Warszawy w latach 1997
- 1999 23,8 14,2 9,5
Miasta kraju w latach 1994 — 1996 10,4 9,1 1,2
w latach 1997 — 23,8 15,3 8,5
1999:
Miasta o 10 — 20 tys. ludnosci z
otoczenia Warszawy w roku 1998 27,3 13,5 13,7
Miasta kraju w latach 1997 — 1998 9,8 9,3 0,5

Zrédta: Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wiasne (J. Softys), dla Kobytki z r. 1997, 1999 i 2000
dane Urzedu Miasta

Naptyw migracyjny ludnosci do Kobytki w latach 1994 — 1999 wahat sie w granicach
od 326 do 423, nie wykazujac zadnej tendencji, podobnie jak i odptyw, wahajgcy sie
od 126 do 277. Dawato to zréznicowane, lecz zawsze dodatnie saldo migracji od 60
do 167 oso6b rocznie.

Wskazniki migracji na 1000 mieszkancow sg w Kobyice podobne, jak w innych
miastach podwarszawskich, o nieco tylko nizszym naptywie i wyzszym odptywie, co
daje saldo juz wyraznie nizsze. Wszystkie te wskazniki znacznie odbiegajg od
Srednich krajowych dla miast; wskazniki naptywu sg od krajowych ponad dwukrotnie
wyzsze, a odptywu — ponad 1,5 krotnie wyzsze. W miastach kraju naptyw ludnosci
nieznacznie tylko przekracza odptyw, przez co saldo migracji jest bardzo niewielkie.
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3. ZASPOKAJANIE POTRZEB SPOLECZNYCH

3.1. Infrastruktura edukacyjna w Kobytce.

3.1.1. Szkoty podstawowe i gimnazja:

Na terenia miasta Kobytka dziatajg trzy Zespoty Szkdt Publicznych.

Zespobt Szkét Publicznych Nr 1 — miesci sie przy ul. Jezuickiej 1.

W sktad Zespotu wchodzi:

1. Publiczna Szkota Podstawowa Nr 1 ,

2. Publiczne Gimnazjum Nr 1.

Zespot Szkot Publicznych Nr 2 — miesci sie przy ul. E. Orzeszkowej 3/5.

W skiad Zespotu wchodzi:

Publiczna Szkota Podstawowa Nr 2,

Publiczne Gimnazjum Nr 2,

Publiczne Przedszkole Nr 2.

Zespot Szkot Publicznych Nr 3 — miesci sie przy ul. Zatluskiego 5.

W skiad zespotu wchodzi

1. Publiczna Szkota Podstawowa Nr 3,

2. Publiczne Gimnazjum Nr 3.

Tab. 6. Informacja dotyczaca Zespotow Szkoét Publicznych dziatajgcych na terenie
Gminy Kobytka. (dane na dzien 01.09.2000 r.)

Numer i adres

Liczba nauczycieli
zatrudnionych w
petnym wymiarze

Liczba etatow

Zespotu Szkot Licz_b'a odzin/ administraciji i Liczba b_udynkéw
Publicznych Typ szkoty uczniéow g obstugi Pow. uzyt. w m?
Niepetnym wymiarze
godzin

Publiczna Szkota

Podstawowa Nr1 582 42,00 24,00 3 budynki
Zespot Szkot im. Zofii 2,74 3232,00
Publicznych Nr1 Natkowskiej
ul. Jezuicka 1 Publiczne 6,00

Gimnazjum 238 1,00

Publiczna Szkota 31,00
Zespot Szkoét | Podstawowa Nr2 427 3,62 25,30 2 budynki
Publicznych Nr2 Publiczne 12,00 4359,30
ul. E. Orzeszkowej Gimnazjum 146 0.89
3/5

Publiczna Szkota 562 24,00
Zespot Szkot Podstawowa Nr3 + kl.”0” + kI."0"+3,00 21,00 1 budynek
Publicznych Nr3 - 86 3,00 4610,00
ul.Zatuskiego 5 Publiczne 15,00

Gimnazjum 176 -
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3.1.2. Przedszkola.

Na terenie miasta znajdujg sie dwa Publiczne Przedszkola.

Przedszkole Nr 1

im. Krasnala Hatabaty

ul. Kosciuszki 6

Przedszkole Nr 2 — dziata w ramch przy Zespole Szkol Publicznych Nr 2

Tab. 7. Informacja o Publicznych Przedszkolach na terenie miasta Kobytka.(dane na
dzien 31.08.2000r)

— - r 2
Jednostka Adres Zatrudnl_enl L|czb_a etatow_ Oddzialy | Dzieci _Pow. m

nauczyciele | adm. i obstugi uzytkowych

Przedszkole Nr 1 | Kobytka

im. Krasnala ul. Kosciuszki 6 12 16,63 8 201 800,00

Hatabaly

Zespot Szkolno- | Kobytka

Przedszkolny ul. E. Orzeszkowej 3/5 7 9,00 5 113 618,30

Przedszkole Nr 2

3.2. Infrastruktura kulturalna w Kobytce.

3.2.1. Instytucje kulturalne, dom kultury, kina, stadiony.

Klub Sportowy ,,WICHER” Kobytka, ul. Napoleona 1, tel. 786-03-66

zatozony w 1926 r. jest Stowarzyszeniem Kultury Fizycznej zarejestrowanym
w Sadzie Wojewodzkim w Warszawie VII Wydziat Cywilny i Rejestrowy i
posiada z tego tytutu osobowosc¢ prawna.
Petna nazwa Stowarzyszenie — Miejski Klub Sportowy ,WICHER” Kobytka.

Terenem dziatalnoéci i siedzibg jest Miasto Kobyika.

Baza:

Obiekt sportowy przy ul. Zymirskiego:

boisko do pitki noznej — 1,

plac matych gier — . 1,
szatnie —

natryski — 1,

Swietlica 1,

magazyn na sprzet,

wec —1.

Obiekt sportowy przy ul. Napoleona:

boisko do pitki noznej — 1,

boisko treningowe — 1,
sitownie — 1,
natryski — 2,

wc — 3,

szatnie — 2,
Swietlica — 1,
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pomieszczenie dla sedziow — 1, pomieszczenie dozorcy — 1,
boisko do pitki siatkowej — 1

Sekcje sportowe :
Pitka nozna — szkoleniem objetych jest 6 zespotow {j.:
Seniorzy — Mazowiecka Liga Okregowa
Juniorzy rocznik 1983 — Liga Warszawska
Trampkarze rocznik 1987 — Liga Mazowiecka
Zaki rocznik 1989 — Liga Warszawska
Orliki rocznik 1990 — Liga Warszawska
Mtodziki rocznik 1992 — Grupa wstepna
W sumie objetych szkoleniem jest ponad 140 zawodnikéw w tym ponad 110
zgtoszonych i zarejestrowanych w Mazowieckim Okregowym Zwigzku Pitki
Noznej
W roku kalendarzowym zespoty ,WICHRU” rozgrywaja:
1. Mecze ligowe — okoto 140
2. Mecze sparingowe — okoto 140
3. Turnieje halowe — okoto 12

R N

W ramach rekreacji odbywaja sie:

Zajecia na sitowni

Mecze oldbojow

Treningi oldbojéw i zawodnikow ligi 6 (ROCOCO)

Treningi reprezentacji miasta uczestniczacej w corocznych zawodach o
Puchar Starosty Wotominskiego

Zajecia na placu matych gier — siatkdwka, tenis, koszykéwka

Oczko stawowe — korzystajg mitoSnicy wedkarstwa latem, zimg czynne
jest lodowisko.

OO =

oo

Miejski Osrodek Kultury w Kobyice
Gtowna siedziba  ul.Ks.Marmo 13, 05-230 Kobytka,

tel./fax 786 13 73 , tel 786 20 37

e-mail mieoku@poczta.onet.pl ; www.republika.pl/mieoku
Uzyczane tymczasowe pomieszczenia pomocnicze  ul. Fatata 4a (piwnice
Biblioteki Miejskiej); sale gimnastyczne ZSP nr3 i ZSP nr2.

Oferta Miejskiego Osrodka Kultury.
Klub Tanca Towarzyskiego ,Bravura-Dance”
sekcja plastyczna dla dzieci
sekcja aerobicu
sekcja gimnastyki korekcyjnej dla pan
sekcja Jiu-Jitsu
kotko teatralne
e nauka gry na instrumentach .klawiszowych ( pianino i keyboard)
Szkota jezykdw obcych
e Centrum Wojakowskich w zakresie rozwoju pamieci, koncentracji uwagi i
inteligencji.
e Kilub literacki
e Klub Ekologiczno-Turystyczny ,Zielony Szlak”
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e Klub Seniora
e Klub Szachowo-brydzowy
e Kilub Internetu

Poza pracg w sekcjach i klubach MOK organizuje:

 Finaly Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy

Turnieje Tanca Towarzyskiego

Eliminacje Konkursu Recytatorskiego ,Warszawska Syrenka”
Otwarte Mistrzostwa Polski Szkét Jiu-Jitsu

Majowki i Festyn z okazji Dnia Dziecka

w ramach _organizacji wypoczynku dla dzieci i mtodziezy organizujemy:
zimowiska i potkolonie ,Zima w miescie”

potkolonie ,Lato w miescie” , kolonie letnie i obozy,

dzieciecy bieg uliczny ,Ossow”

festyn z okazji ,Dni Kobytki”

konkurs Literacki ,Liryki o Niepodlegtej”

dyskoteki i zabawy karnawatowe dla dzieci kobytkowskich szkot
koncerty muzyczne i wystawy plastyczne

MOK Kobytka jest tez siedzibg Porozumienia Doméw i Osrodkéw Kultury
Powiatu Wotominskiego i jako taki jest koordynatorem i wspotorganizatorem
ponadgminnych imprez kulturalnych

Powiatowy Turniej Tanca Towarzyskiego

Powiatowy bieg uliczny dla dzieci i mtodziezy

Konkurs wiedzy o Powiecie Wotominskim i Wielkiej Brytanii

Konkurs Sprawnosci Ortograficznej ,Dyktando IBISA”

Konkurs Poezji Regionalnej

Konkurs Literacki ,Liryki o Niepodlegtej”

Obchody Rocznicy ,,Cudu nad Wistg” w Ossowie

Festiwal Piosenki

Powiatowy Przeglad Teatrow Amatorskich

wypoczynek letni i zimowy dla dzieci i mtodziezy powiatu wotominskiego.
promocja artystow-plastykéw Ziemi Powiatu Wotominskiego

konkurs muzyki elektronicznej
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3.3. Mieszkalnictwo

Tab. 8.. Wskazniki ilustrujgce warunki mieszkaniowe (1999 r)

Przecietna
liczba oséb na 1 powierzchnia powierzchnia liczba oséb na 1
izbe uzytkowa mieszkania m2 mieszkanie
na 1 osobe w m?2

M. Kobytka 1999 r. 0,94 19,3 69,5 3,6
Miasta o 10 — 20 tys. ludnosci 0,91 20,1 67,5 3,4
z otoczenia Warszawy
Miasta kraju 0,88 18,8 55,8 2,9
Kraj ogétem 0,95 18,6 61,3 3,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, obliczenia wtasne (J. Softys)

Tab. 9. Przyrost zasobow i zmiany warunkéw mieszkaniowych w Kobytce w latach

1995 - 1999
: Powierzc | liczba Przecietna | powierzehni | liczba oséb
Mieszka Izby hnia oséb na polgltit"(z:wzla a mieszkania na1
nia uzytkowa 1izbe y 2 m2 mieszkanie
na 1 osobe wm
1995 4369| 16595| 29364| 0,94 18,8
7
1996 4427 | 16858 | 29968| 0,94 18,9
5
1997 4486 | 17142| 30603| 0,94 19,1
2
1998 4531|17392| 31195| 0,94 19,2
6
1999 4582 | 17654 | 31851| 0,94 19,3 69,5 3,6
1
Przyrost 1990 - 92 213 1059 | 24864
Dynamika 1998/90 104,9 106,4 108,5

Zrédta: Bank Danych Lokalnych GUS, obliczenia wtasne (J. Softys)

Tab. 10. Oddawane do uzytku na 1000 zawartych matzenstw

Mieszkania oddane do uzytku Srednia wielko$é
Kobytka Kraj ml,l(isbz;i:
liczba liczba izb | powierzchnia na 1000 na 1000 zawartych powierzchni| liczba izb
mieszkan uzytkowa m2 ludnosci matzenstw am?2
1995 r. 47 263 5650 3,1 448 399 120 5,6
1996 r. 61 283 6464 3,9 803 376 106 4,6
1997 r. 62 294 6488 3,9 765 454 105 4,7
1998 r. 55 266 6134 3,4 764 492 112 4.8
1999 r. 55 272 6756 3,4 833 497 123 4,9

Zrédta: Bank Danych Lokalnych GUS, obliczenia wtasne (J. Softys)
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3.4. Opieka spoteczna i dochody ludnosci

Tab. 11. Budzet opieki spotecznej (na rok 1999r)

Nazwa Rozdziat Zadania Zadania wlasne
zlecone
Ubezpieczenia zdrowotne |8524 25,000 @ |-mmee-
Opiekunki 8612  |eemme- 39.600
Zasitki i ZUS 8613 375.323 212.500
Utrzymanie osrodka 8615 129.980 298.320
Zasitki rodzinne 8617 64.000  —
i pielegnacyjne
Pozostata dziatalnos¢ 8695 46.000 61.480
Razem 640.303 zI. 611.900 zI.
Ogoétem budzet 1.252.203 zl.

Instytucje aktywne w pomocy spotecznej.

Caritas
Akcja Katolicka

Osrodek Pomocy Spotecznej
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
Organizacje Kombatanckie
Klub dla os6b uzaleznionych od alkoholu

Komisja ds. rozwigzywania probleméw alkoholowych
Punkt Konsultacyjny dla ofiar przemocy w rodzinie
Swietlica terapeutyczne — socjalna

Dochody ludnosci — szacunki na podstawie danych Urzedu Skarbowego.
Dochody wszystkich mieszkancéw Kobytki razem ksztattujg sie w granicach

okoto 82.256.945 zt.

Liczba rodzin i oséb objeta pomoca finansowa.

1995 - 504 rodziny
1996 - 470 rodzin
1997 - 444

1998 - 442

1999 - 506

-1564 osoby
-1283 osoby

-1256
-1263
-1343

Powody przyznania pomocy spotecznej w 1999 r.

Bezdomnosé

Bezrobocie
Niepetnosprawnosc¢
Dtugotrwata choroba
Bezradnos¢ w sprawach

QRN =

Potrzeba ochrony macierzynstwa

wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego (ogbétem)

7. Rodziny niepetne
8. Rodziny wielodzietne
9. Alkoholizm

40

145

71

203

85
67
18
51
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10.Narkomania -
11. Trudnosci w przystosowaniu do zycia

po opuszczeniu zaktadu karnego 9
12.Kleska zywiotowa lub ekologiczna -

3.5. Przestepczos¢ i patologie

Podstawowym zagrozeniem wystepujagcym na terenie dziatania KP Kobyilka sg
kradzieze przedmiotow z posesji, dokonywanych w godzinach nocnych, gdzie
sprawcy wykorzystujg brak zabezpieczen przedmiotéw oraz sen pokrzywdzonych
dokonujg zaboru mienia. Suma strat w wiekszosci przypadkow jest niewielka.

W dalszej kolejnosci sg kradzieze z wilamaniem do obiektow prywatnych
a w szczegolnosci do nowo wybudowanych domoéw oraz dziatek letniskowych.

Dane na dzien 31.08.2000r.

Do wrzesnia z terenu dziatania KP skradziono 15 samochoddw a odnaleziono 22.
Do wrzesnia KP wszczat 260 sledztw i dochodzen w tym:

e zabojstw 0
e zgwalcen 5
e kradziezy 82
e kradziezy z wkamaniem 37
e rozbdj i wymuszenie rozbdjnicze 12
e W tym z uzyciem broni 2

tacznie przestepstw o charakterze kryminalnym 221.
Wykrywalnos¢ ksztattuje sie na poziomie ok. 50 %.

Dynamika przestepstw w br. w porownaniu do 99r wynosi ok. 113 %. Taki stan
zwigzany jest miedzy innymi z brakami kadrowymi.

Obecnie zauwazalne jest zjawisko narkomani, ktére wprawdzie bezposrednio nie
majg wptywu na dokonywanie przestepstw, ile osoby uzaleznione od Srodkow
odurzajgcych dokonujg przestepstw, w szczegdlnosci drobnych kradziezy.
Wiekszos¢ tych przestepstw jest dokonywanych na tak zwanym gtodzie
narkotycznym, gdzie jedynym celem jest uzyskanie s$rodkéw na dalszy zakup
narkotykow.
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4. GOSPODARKA
4.1. Przemyst
4.1.1. Tradycje, dotychczasowe kierunki.

Poczatki dziatalnosci przemystowej w Kobyice datuje sie na rok 1782, kiedy
powstata manufaktura produkujgca pasy jedwabne o wzorach paryskich i perskich, w
tym pasy do kontuszow szlacheckich. Z dziatalnosci tej rozwineta sie produkcja
innych cennych tkanin. Réwnoczes$nie zatozono fabryke mydfa i ponczoch. W czasie
powstania kosSciuszkowskiego zniszczeniu ulegta persjarnia. Rozwoj osady zostat
dodatkowo zahamowany przez witadze zaborcze, ktére odebraty Kobyice przywilej
miejski.

W latach pieédziesigtych i szesédziesigtych powstajg tu wieksze zakfady
przemystowe, takie jak ZANTEN , BUDOR czy TELKOM-TELCENT. Nastepuje
szybszy rozwoj Kobyiki, co spowodowato przyznanie jej praw miejskich w roku 1969.
Zmiana przepisdw gospodarczych z roku 1989 zapoczatkowata kolejny etap wzrostu
liczby podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie miasta. Dominujgce staty
sie zaktady rzemieslnicze i drobnej wytworczosci.

4.1.2 Dominujace przedsiebiorstwa i gatezie przemystowe, ich dynamika w
ostatnich latach.

W Kobytce dominuje dziatalnos¢ rzemieslnicza i drobnej wytworczosci, gtownie z
branzy:

branza: llo§¢ podmiotow:
- budowlanej - 20
- Slusarskiej - 57
- stolarskiej i wyposazenia wnetrz -42
- produkcji z tworzyw sztucznych i gumy - 67
- spozywczej -24
- konfekcyjna, dziewiarska, bielizniarska -78

Wymienione dane pochodzg z ewidencji dziatalnosci gospodarczej Urzedu Miasta
Znajdujg sie tu rowniez cztery duze zaktady przemystowe:
- Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych BUDOR,
- Zaktady Wytworcze Sprzetu Teleelektronicznego TELKOM - TELCENT,
- Zaktad Produkcji Anten ZANTEN,
Przemystowy Instytut Telekomunikac;ji.

Tab. 12. Dynamika wzrostu liczby przedsiebiorstw w ostatnich latach na podstawie
ewidencji dziatalno$ci gospodarczej Urzedu Miasta Kobytka (stan podmiotéw
gospodarczych na koniec roku).

Rok Ogoiem Produkcja Handel thays?llr‘\?)’rgiadZI?J'sgjg Transport | pozostale
1993 1247 338 378 10 390 106 25
1994 1360 359 430 12 420 110 29
1995 1414 362 449 13 440 116 34
1996 1496 376 467 18 473 124 38
1997 1578 372 480 18 526 140 42
1998 1680 388 517 18 569 142 46
1999 1635 381 498 18 559 141 38
1X.2000 1620 380 494 18 550 140 38
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Tab. 13. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sekcji EKD zarejestrowane
w rejestrze REGON Urzedu Statystycznego
Lata Ogoétem przemyst handel i gastronomia | transport | Pozostale
naprawy
1997 1725 471 579 17 151 507
1998 1856 474 624 22 178 558
1999 1938 454 636 25 189 634

Przemyst skfada sie z sekcji:

C gornictwo i kopalnictwo,

D dziatalnos¢ produkcyjna,

E zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode.

Handel i naprawy o sekcja G - handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw

mechanicznych, motocykli oraz artykutow przeznaczenia osobistego i uzytku
domowego.

Transport to sekcja I - transport, gospodarka magazynowa i 3czno$c

4.1.3. Struktura przemystu (dynamika w ostatnich latach):

Tab. 14. Liczba podmiotow gospodarki narodowej w przemysle (fgcznie C+D+E)

wedtug dziatdow EKD
Dziat 1997 r. | 1998 r. |1999 r.
Ogoétem 471 474 454
15 Produkcja artykutéw spozywczych i napojéw 26 27 25
17 Produkcja tkanin 23 20 20
18 Produkcja odziezy 125 119 109
19 Garbowanie i wyprawianie skér 22 21 18
20 Produkcja drewna i wyrobow z drewna 14 15 15
21 Produkcja masy celulozowej, papieru i wyrobéw z papieru |7 8 8
22 Dziatalno$¢ wydawnicza, poligrafia .... 21 22 21
24 Produkcja chemikaliéw, wyrobéw chemicznych i widkien|10 11 11
szt.
25 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 58 58 56
26 Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow|22 23 23
niemetalicznych
27 Produkcja z metali 2 1 1
28 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych 57 60 60
29 Produkcja maszyn i urzgdzen 13 15 14
30 Produkcja maszyn biurowych i komputeréw 0 1 0
31 Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej 6 6 7
32 Produkcja sprzetu i aparatury radiowej, tv i komunikacyjnej (4 3 4
33 Produkcja instrumentow medycznych, precyzyjnych i[5 7 6
optycznych, zegarkéw
34 Produkcja pojazdéw mechan., przyczep i naczep 13 12 12
35 Produkcja pozostatego sprzetu transport. 3 3 3
36 Produkcja mebli 38 40 40
37 Zagospodarowanie odpadow 2 2 1
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Uwaga. W Kobytce nie zarejestrowano podmiotow z sekcji C i sekcji E. Pozostaje
wiec sekcja D - dziatalno$c produkcyjna (wg EKD, a wg PKD nazywa sie ta sekcja -
przetworstwo przemystfowe).

4.1.4. Wielkos¢ przedsiebiorstw.

Tab. 15. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wg liczby pracujgcych

Liczba pracujacych
Lata ogoétem 0-5 6-20 21-100 | 101 -250| >=251
1997|0gotem 1725 1616 77 29 2 1
Przemyst 471 402 51 17 1 0
Handel i ustugi 579 568 10 1 0 0
1998|0gdtem 1856 1758 75 20 2 1
Przemyst 474 416 46 10 2 0
Handel i naprawy 624 613 9 2 0 0
1999|Ogdtem 1938 1826 85 25 1 1
Przemyst 454 388 54 11 1 0
Handel i ustugi 636 625 9 2 0 0
4.2. Zatrudnienie.
Tab. 16 Liczba pracujacych w jednostkach powyzej 5 osob /bez rolnikow/
Ogolem . ‘A . Transport
Rok w wtym % kobiet DZ|aiaIno_sc Budownictwo Handel i } cznos’é,
tysiaca | kobiety | produkcyjna naprawy a ’
ch sktady
1990 1703 828 48,6 789 b.d. 76 b.d.
1994 2698 971 36,0 1442 266 197 43
1996 2453 1026 41,8 1366 196 177 2
1997 2518 1112 44,2 1433 195 132 54
1998 2403 1028 42,8 1211 204 199 67
1999 2527 1212 48,0 1355 127 124 41

Dane wg GUS i US w Warszawie /roczniki statystyczne z lat 1991-1998/
przedstawiata sie nastepujgco:

Uwaga:
Dane o pracujgcych w latach 1994 i 1996 podano wg stanu w dniu 31.Xll, natomiast w latach 1997-1999 wg
stanu w dniu 30.IX. Sg to dane bez przeliczenia niepetnozatrudnionych na petnozatrudnionych, przy przyjeciu
zasady jednorazowego ujmowania tych osoéb wedtug gtdwnego miejsca pracy lub gtownego Zrodta utrzymania.
Prezentowane informacje w latach 1996-1997 nie obejmujg pracujgcych w fundacjach, stowarzyszeniach,
organizacjach spotecznych, organizacjach pracodawcéw, samorzgdu gospodarczego i zawodowego, rolnikow
indywidualnych i duchowienstwa oraz pracujgcych w zaktadach osoéb fizycznych prowadzacych dziatalnosc
gospodarczg, w ktorych liczba pracujgcych nie przekracza 5 osob, w latach 1996-1998, natomiast od 1999r. nie
przekracza 9 0séb.
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Tab. 17 Pracujacy® w gospodarce narodowej (stan w dniu 30.1X).

W tym w sekcjach EKD
Rok Ogétem Prze.mysi Ustugi g’réwcnie U:s)rug_i
[ rynkowe gtownie
budownictwo® nierynkowe®
1997 2518 1628 514 376
1998 2403 1415 617 371
1999 2527 1482 678 367

a/

Wedtug faktycznego miejsca pracy, bez pracujacych w gospodarstwach
indywidualnych w rolnictwie i w jednostkach osoéb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg, w ktorych liczba pracujgcych nie pracujgcych nie
przekracza 5 oséb, w latach 1997-1998, natomiast od 1999r. nie przekracza 9
0sob.

tacznie sekcje C, D, E, F

ol tacznie sekcje G, H, I, J, K, O

o tacznie sekcje L, M, N

b/

Sekcja

gornictwo i kopalnictwo,

dziatalnos¢ produkcyjna,

zaopatrywanie w energie elektryczng i gaz,

budownictwo,

handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw mechanicznych,

motocykli oraz artykutdbw przeznaczenia,

hotele i restauracje,

transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢,

posrednictwo finansowe,

obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalnos$¢ zwigzana z

prowadzeniem intereséw,

L administracja publiczna i obrona narodowa, gwarantowana prawnie
opieka socjalna,

M edukacja,

N ochrona zdrowia i opieka socjalna,

@) pozostata dziatalnos¢ ustugowa komunalna, socjalna i indywidualna.

AECTI OMMmMOO

Wg GUS "Miasta w liczbach" na koniec 1998 r ilos¢ pracujgcych w jednostkach
powyzej 5 0s6b wynosi:
2403 osoby, w tym:
- przemyst i budownictwo
- ustugi rynkowe
- ustugi nierynkowe 371

1415 1j.58,9 %
617 1j.25,7 %
{.15,4 %

dane "Diagnozy stanu zagospodarowania przestrzennego woj. warszawskiego".
1998r. w miescie w1995 r. byto 4286 miejsc pracy /fgcznie z matymi firmami/, przy
ilosci pracujgcych w jednostkach powyzej 5 oséb wynoszacej 25509.

Wynika z powyzszego, ze ilos¢ pracujgcych w matych firmach wynosi okoto 40% w
stosunku do wszystkich miejsc pracy.
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Tab. 18 Zatrudnienie w zaktadach prowadzonych przez osoby fizyczne /wg
Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Rok Ogotem | Dziatalnos¢ | Budowni | Transport, Handel, Hotele, Posrednictw | Obstuga
produkcyjna -ctwo tacznosé, naprawy restauracje | ofinansowe | nierucho

skiady mosci
1994 | 2379 1164 375 116 551 19 3 96
1995 | 2260 1109 354 110 486 24 3 115
1996 | 2815 1189 423 155 729 31 9 156
1997 | 2733 1217 431 193 703 16 13 160

Wg opracowania Urzedu Statystycznego m.st. Warszawy "Zmiany strukturalne
grup podmiotéw gospodarczych - prywatyzacja" z lat 1994-1997

Tab. 19. Zatrudnienie w zakfadach prowadzonych przez osoby fizyczne.

Ogotem |Dziatalnos$é|Budownictwo [Transport| Handel Hotele |Posrednictwo Obstuga
prod. tacznosé | ustugi |restauracje| finansowe | nieruchomosci
sekcja K
R.
1997 3003 1368 453 178 706 468 13 122
R.
1998 2878 1282 357 2000 703 529 15 140
R.
1999 2987 1288 415 201 715 563 33 144

Na podstawie uaktualnionego sprawozdaniami pola dotyczacego zatrudnienia z
REGONU Urzedu Statystycznego

4.3. Rolnictwo

Wystepujace na terenie miasta gleby w wiekszosci zaliczone sg do gleb stabych o
niskiej przydatnosci rolniczej. Sg to gleby klasy V i VI klasy gruntéw rolnych i V klasy
tak i pastwisk.

Lepsze gleby o $redniej przydatnosci dla rolnictwa zajmujg niewielkie powierzchnie,
zgrupowane sg w potnocnej czesci miasta w rejonie ulicy Radzyminskiej i Zatuskiego
oraz fragmentarycznie przy zachodniej granicy miasta i w czesci potudniowej. Sg to
gleby zaliczane do kompleksu pigtego — zytni dobry i tgki kompleksu drugiego. Z
0golnej powierzchni miasta wynoszacej 1964 ha uzytki rolne zajmujg 736 ha w tym
557 ha to grunty rolne i 179 ha uzytki zielone.

Miasto obstugiwane jest przez Spoétdzielczy Bank Rzemiosta i Rolnictwa. Brak jest
innych instytucji wspierajacych i obstugujgcych rolnictwo.

Rolnictwo w strefie miejskiej jest pozycjg systematycznie zmniejszajaca sie, sq to
grunty bardzo rozdrobnione w wiekszosci lezace odtogiem, w perspektywie

przeznaczone pod budownictwo. Tylko okoto 5% stanowig tradycyjne gospodarstwa
rodzinne.

Na terenie miasta nie ma mozliwosci rozwoju dziatéw specjalnych produkcji rolnej.

Struktura wielkosci gospodarstw rolnych przedstawia sie nastepujaco:

1,01 ha - 2,99 ha 124 gospodarstwa
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3,00 ha - 4,99 ha 40 gospodarstw
5,00 ha - 9,99 ha 14 gospodarstw
10,00 ha - i wiecej 4 gospodarstwa

wszystkie gospodarstwa stanowig sektor prywatny.

Gospodarstwa o powierzchni do 3,00 ha w wiekszosci stanowig odtogi i ugory a ich
wiasciciele nie posiadajg zabudowan gospodarskich, nie prowadzg hodowli zwierzat
gospodarskich i utrzymujq sie z pracy poza rolnictwem.

W pozostatych gospodarstwach z racji potozenia ich w strefie miejskiej hodowla
zwierzat gospodarskich jest znikoma. Znikoma jest tez ilo§¢ gospodarstw
ogrodniczych produkujacych kwiaty i warzywa.

Produkcja rolna charakteryzuje sie uprawg roslin zbozowych i okopowych. Na terenie
miasta nie ma podmiotdw gospodarczych pracujgcych na rzecz rolnictwa ani
obstugujacych rolnictwo w zakresie produkcji roslinnej i zwierzece;j.

Podmioty przetwarzajace produkcje roslinng i zwierzeca to:
3 piekarnie
4 zaktady masarskie.

4.4. Lesnictwo

Na terenie miasta Kobytka wystepuje 411 ha laséw w tym 23 ha laséw komunalnych,
182 ha laséw panstwowych, 206 ha laséw prywatnych.
Teren laséw obstugiwany jest przez Nadlesnictwo Drewnica.

4.5. Inne typowe dla Kobytki dziedziny gospodarki.

4.5.1.Turystyka.

Po zakonczeniu pierwszej wojny Swiatowej Kobylka stata sie osrodkiem

wypoczynkowym dla stolicy dzieki dobrej komunikacji (przeprowadzona w 1862r,
linia petersburska) i zdrowemu klimatowi. Miasto otaczajg rozlegte lasy, taki i polany
lesne.
Na terenie Kobytki znajdujg sie liczne zabytki, wsréd ktérych najwspanialszym jest
péznobarokowy kosciét pod wezwaniem Sw. Tréjcy powstaty w latach 1741-54.
Prezentuje sie on jako dzieto sztuki niezwykte, wyjatkowe, nie majgce sobie
rownego w stotecznej Warszawie, a porownywalne z najwybitniejszymi dzietami
tego czasu w Europie. W 1999r. powstat album ,Kobytka Perta Baroku na
Mazowszu” autorstwa znanego historyka sztuki Karola Guttmejera, ktory opisuje
piekno kosciota jako bryty architektonicznej oraz jego cudowne wnetrze pokryte
freskami. Ostatnio duzg atrakcjg dla zwiedzajgcych sg malowidta Scienne na
zewnatrz budynku odkryte w trakcie odnawiania elewaciji kosciota, rekonstruowane
obecnie przez konserwatoréw.
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Warto wymieni¢ réwniez miejscowy cmentarz, gdzie swoje miejsce spoczynku
znalazto wiele osob znaczacych nie tylko dla samej Kobyiki. Jest tu zbiorowa
mogita zotnierzy polegtych w walce o Warszawe w roku 1920, pomniki: pisarza
Stanistawa Szpotanskiego, komendanta AK majora Witolda Kitkiewicza, dwie
kaplice rodowe: rodzin Matuszewskich i Pienigzkébw z roku 1837 oraz rodziny
Orszaghow z roku 1927.

W poblizu kosciota znajduje sie park podworski z konca XIX w., na miejscu
zatozonego przez jezuitbw w powigzaniu z kosciotem, zachowane wiele cennych
drzew i aleja grabowo-lipowa oraz staw /wtasnosc¢ rodziny Orszaghow/.

Oprécz zabytkdw duzg atrakcjg sa liczne lasy i malownicze polany.

Najcenniejszym terenem lesnym jest rezerwat przyrodniczy Grabicz, w ktérym zyjg
unikalne okazy ptactwa wodnego i leSnego. Na terenie Kobytki znajduje sie rowniez
23 pomniki przyrody.

Baze turystyczng stanowig :

- 4 obiekty nie sklasyfikowane prowadzace dziatalnos¢ hotelarskg o liczbie miejsc
noclegowych 50

-21 lokali o profilu gastronomiczno-rozrywkowym.

Stopien wykorzystania bazy hotelowej $rednio ksztattuje si¢ na poziomie 1/3 miejsc.

4.5.2.Ustugi.

Aktualny stan wpiséw do ewidencji dziatalnosci gospodarczej Urzedu Miasta
Kobytka w rozbiciu na rodzaje prowadzonej dziatalnosci:
- ustugi ogdlnobudowlane, instalatorstwo sanitarne, elektryczne i gazowe;

roboty drogowe i ogrodnicze -242
- transport i spedycja -173
- ustugi fryzjerskie i kosmetyczne, - 21
- mechanika pojazdowa, blacharstwo, lakiernictwo, wulkanizacja, - 76
- ustugi marketingowe-promocja, reklama, doradztwo techniczne,

sprzedaz bezposrednia - 29
- ustugi asenizacyjne i wywo6z $mieci , - 25
- ustugi w zakresie organizowania imprez okolicznosciowych - 5
- ustugi hotelarskie -4, gastronomiczne - 21
- ustugi doradztwa podatkowego, biurowe, ksiegowe - 30
- ustugi weterynaryjne-1, gabinety lekarskie -34, protetyka - 4
- ustugi informatyczne -22
- ustugi posrednictwa w handlu nieruchomosciami -5
- ustugi posrednictwa ubezpieczeniowego -22

- ustugi szewskie:
szewstwo konfekcyjne -9
kaletnictwo -3
tapicerstwo - 2
- ustugi krawieckie, krawiectwo konfekcyjne, dziewiarstwo,

bielizniarstwo -78
- ustugi kusnierskie -2, haftowanie i szycie strojow ludowych -3
- naprawa sprzetu AGD i RTV oraz maszyn i urzadzen - 18,
- konserwacja zurawi - 4
- ustugi taxi osobowe -12
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- ustugi sprzatania -9
- maglowanie i pranie - 4
- ustugi studniarskie - 5
- stolarstwo - 42
- szklarstwo - 7
- $lusarstwo - 57
- galwanizatorstwo - 2
- odlewnictwo - 2
- spawalnictwo - 3,
- metalizacja prézniowa - 2,
- elektromechanika - 7,
- mech. Precyzyjna - 4,
- ustugi jubilerskie - 2,
- wydawnicze - 4,
- introligatorskie - 4,
- poligraficzne - 6,
- sitodruku - 3,
- ustugi geodezyjne - 8,
- architektoniczne -15,
- organizowanie szkolen, korepetycje, nauka jezykdéw - 16
- dystrybucja gazu i paliw - 4
- ustugi fotograficzne i video-reportaze - 5
- pogrzebowe - 3,
- handel stacjonarny -221,
- handel okrezny -216
- inne - 6
Tab. 20. Liczba podmiotow gospodarczych i pracujagcych wg branz (dane
szacunkowe z Urzedu Statystycznego)
1997 1998 1999
branze podmioty | pracujgcy | podmioty | pracujgcy | podmioty | pracujacy
ust.ogdlnobud., instal. sanit, elekt
i gazowe, roboty drog. i ogrod 162 460 178 386 184 407
transport i spedycja 149 194 175 221 178 225
ustugi fryzjerskie i kosmetyczne 21 28 25 30 26 30
mechanika pojazd., blacharstwo,
lakiernictwo, wulkanizacja 66 84 72 86 75 94
ustugi marketingowe, promocja,
reklama, doradztwo tech., sprzedzaz
bezpos. 106 123 120 150 135 151
utugi asenizacyjne 10 26 14 30 16 26
ustugi w zakresie organizowania
imprez okoliczno$ciowych 17 22 21 24 28 33
ustugi hotelarskie, gastronomiczne 17 31 22 41 25 45
ustugi doradztwa podatkowego,
biurowe, ksiegowe 16 21 16 21 21 187
ustugi weterynaryjne 3 3 3 3 3 4
ustugi informatyczne 15 23 15 19 16 17
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ustugi posrednictwa w handlu

nieruchomosci S S 4 4 3 3
ustugi posrednictwa

ubezpieczeniowego 14 13 16 15 35 34
ustugi szewskie, szewstwo

konfekcyjne 19 38 18 56 16 54
ustugi krawieckie, krawiectwo

konfekcyjne 107 449 101 289 93 283
ustugi kusnierskie 4 15 4 3 5 4
naprawa sprzetu AGD i RTV 6 6 5 5 5 5
ustugi budowlane, remontowe,

wykonczeniowe 47 58 52 57 67 102

4.5.3. Chionnos¢ rynku.

Na skutek rozwoju budownictwa istnieje duza chtonnos¢ na ustugi ogélnobudowlane i
instalatorskie zaréwno rynku lokalnego i poza lokalnego. Ze wzgledu na brak
kanalizacji obserwujemy duzg chtonnos¢ rynku lokalnego na ustugi asenizacyjne.

Ze wzgledu na zamkniecie "rynku wschodniego" zmniejszyta sie chtonnos¢ na
produkcje konfekcji odziezowej i obuwniczej oraz wielu innych rodzajéw ustug np.
hotelarskich, taxi, gastronomicznych.

4.6. Sektory wtasnosciowe w gospodarce.
4.6.1. Liczba podmiotow
Tab. 21 Liczba podmiotéw w poszczegdlnych sektorach gospodarki

Rok | Podmioty Sektor Sektor Spotki Spotkiz | Spotdzielnie | Fundacje | Stowarzyszenia
ogotem | publiczny | prywatny | prywatne | udziatem
krajowe | zagranicz

1994 | 1159 11 1148 168 2 2 - -
1995 | 1061 12 1049 145 3 2 1 1
1996 | 1647 11 1636 176 3 2 1 3
1997 | 1725 12 1715 189 3 2 1 4

Dane: na podstawie Urzedu Statystycznego

Tab. 22 Podmioty gospodarki narodowej wg form wiasnosci. /dane: Urzad
Statystyczny

Wyszczegolnienie 1997 1998 1999

M. KOBYLKA -ogétem..... 1725 1856 1938
SEKTOR PUBLICZNY ....... 12 13 18
w tym :

Przedsiebiorstwa:

Komunalne ......... 0 0 0
Panstwowe . ........ 1 1 1
Spotki Skarbu Panstwa . . . . 0 0 0
Spotki Panstwowych Oséb Prywatny 0 0 0
SEKTOR PRYWATNY ....... 1713 1843 1920
wtym :
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Spotki prywatne . . ... .. 189 220 225
Spofki z udziatem zagr. . . 2 2 4
Spétdzielnie . . . ... .. 2 2 2
Zaktady Fundagcji . . . . .. 0 0 0
Zagraniczne Przedsiebiorstwa 0 0 0
Drobnej Wytwérczosci . . . .

Osoby fizyczne . . ... .. 1509 1605 1669
Fundacje 1 1 1
Stowarzyszenia 4 6 7

Dane: na podstawie Urzedu Statystycznego

Przemystowe przedsiebiorstwa panstwowe:

- Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych BUDOR,
- Zaktady Wytworcze Sprzetu Teleelektronicznego TELKOM - TELCENT,

- Zaktad Produkcji Anten ZANTEN,

- Przemystowy Instytut Telekomunikaciji.

Samorzadowe :

- Ochotnicza Straz Pozarna,

- Miejski Osrodek Kultury,
- Miejski Osrodek Zdrowia

- Miejska Biblioteka Publiczna

Spotdzielcze:

- Gminna Spétdzielnia Rolniczo Handlowa,

Przedsigbiorstwa prywatne

Tab. 23. Dynamika przedsiebiorstw w ostatnich latach

Rok Ogote w tym wg branz
m
Produkcja Handel | Gastronomia | Ustugi | Transport | pozostate
1993 1247 338 378 10 390 106 25
1994 1360 359 430 12 420 110 29
1995 1414 362 449 13 440 116 34
1996 1496 376 467 18 473 124 38
1997 1578 372 480 18 526 140 42
1998 1680
1X.2000 1620 380 494 18 550 140 38

na podstawie ewidencji dziatalnosci gospodarczej Urzedu Miasta Kobytka (stan
podmiotéw gospodarczych na koniec roku).

4.7. Obstuga finansowa — bankowa mieszkancow

Na terenie miasta znajdujq sie dwa banki:
,Spotdzielczy Bank Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie — Filia Kobytka, ul. Kolejowa,
prowadzi rachunki biezgce, kredyty, depozyty i lokaty terminowe,

Bank PKO S.A .- Filia Kobytka, ul. Konopnickiej.
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4.8. Bezrobocie

4.8.1.Stan bezrobocia w gminie Kobytka

Tab.24 Stan bezrobocia w gminie Kobytka w okresie od 01.01.1999 — 31.08.2000

Liczba Liczba Liczba Liczba
Miesiac bezrobotnych bezrobotnvch bezrobotnych bezrobotnych
ogoétem kobiety ogétem z prawem kobiet z prawem
do zasitku do zasitku

Styczen 99r. 552 336 147 90
Luty 99 . 620 370 162 99
Marzec 99 . 615 370 166 102
Kwiecien 99 r. 609 379 154 98
Maj 99r. 569 358 144 88
Wrzesien 99 r. 623 389 140 76
Grudzien 99 . 681 400 172 82
Styczen 2000 r. 702 402 133 70
Luty 2000 . 728 413 144 82
Marzec 2000 r. 757 417 141 86
Kwiecien 2000 r. 733 408 131 75
Maj 2000 r. 715 397 116 69
Czerwiec 2000 . 725 402 111 59
Lipiec 2000 r. 753 417 102 61
Sierpien 2000 r. 768 425 97 56

4.8.2. Struktura bezrobocia wg wieku.

Tab. 25 Struktura bezrobocia wg wieku ogotem

15-17 lat |18-24 lata |25-34 lata |35-44 lata |45-54 lata |55-59 lat 60-64 lata
Stan na 2 148 181 200 203 20 14
31.08.00
Tab. 26 Struktura bezrobocia kobiet wg wieku
15-17 lat  |18-24 lata |25-34 lata |35"4 lata |45-54 lata |55-59 lat 60-64 lata
Stan na 0 86 113 115 108 2
31.08.00

RES CONSULTING  Jacek Debegyiiski - Belsk Duzgy

Strona 28 3 82




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOBYt KA

4.8.3. Struktura bezrobocia wg wyksztatcenia.

Tab. 27 Struktura bezrobocia wg wyksztatcenia ogotem

. Po'licealne i Srednie Zasadnicze POdStawowej
Wyzsze Srednie Ogodlnoksztatcace | Zawodowe niepeine
zawodowe podstawowe
Stan na 16 189 50 223 290
31.08.00
Tab. 28 Struktura bezrobocia kobiet wg wyksztatcenia
W3 Po,licealnei Srednie Zasadnicze | Podstawowe!
yzsze Srednie Ogolnoksztatcace| Zawodowe niepeine
zawodowe podstawowe
Stan na 11 135 41 112 126
31.08.00
4.8.4. Struktura bezrobocia wg stazu pracy.
Tab. 29 Struktura bezrobocia wg stazu pracy ogotem
Staz pracy
Stanna |Do1roku| 1—-51lat | 5-10lat | 10-20 lat | 20-30 lat | 30 i wiecej | Bez stazu
31.08.00 56 144 118 183 109 6. 151
Tab. 30 Struktura bezrobocia kobiet wg stazu pracy ogotem
Staz pracy
Do1roku |1—-5lat |[5-10 lat 10-20 lat |20 —30 |30; wiecej |Bez
lat lat stazu
Stan na 27 72 70 115 51 0 90
31.08.00

4.8.5. Bezrobocie wg. wieku, poziomu wyksztalcenia, stazu pracy i czasu
pozostawania bez pracy

Tab. 31 Bezrobocie wg. wieku, poziomu wyksztatcenia, stazu pracy i czasu
pozostawania bez pracy — stan na 31.08.2000r

Liczba Z tego wg czasu pozost_aw_ania bez Liczba Z tego wg czasu p_ozc_>stawania bez
Wyszczegoblnienie be;rob do pracy w mleizl-qcaclt: 2 bezr9b. pracy w m|e5|qca<;I;-
ogslem | °° | 13 | 36 | 6-12| o, | P%"" | kobiet | do1 | 1-3| 36 | 612 | oy [ PN
0 1 2|3 4 5 6 7 8 9 [10] 11 | 12 |13] 14
Wiek | 15-17 |0 2 1171]10,0]0 0 0 O (0] 00|00 O
18-24 |1 148 |2 (44|18 35|26 | 4 86 | 14 (25| 9 191 | 3
25-34 |0 181 | 1123|3163 (37| 17 | 113 | 6 (13,22 |32 |6 | 13
35-44 |2 | 200 |1(30|28|55|59| 20 | 115 | 5 (14, 7 33 |2 | 19
45-54 |0 | 203 [0|19|23|58|52| 41 | 108 | 4 |10 11 129 |7 | 29
55-59 |3 20 |81 | 5|6 |5 2 2 1100 (1]3]0
60-64 |0 14 1170234 3 - - -] - - |7 -
4 0 2
0 1 5
5 2 0
0 -
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6
0
7
wyzsze |0 16 (2|54 |2|2 1 11 1 /52 |0|2]| 1
8
polic.i [0 | 189 |1 /36|22|50|36| 28 | 135 | 11 |28 13 |38 |2 | 24
srzaw_ |9 | | L IS S S SRV U NUUUTUUY ISV AU SUUURY VU I 3.
o sr.ogol. |1 50 |9(13| 3|8 |11| 6 41 7 |12 3 | 68| 5
§ lkszt. 0| L L o4 Lo
2 zasad 1| 223 |1|27|28|68|66| 20 | 112 | 5 |9 |14 |32|3| 15
N |zawodo |1 4 7
olwe L obo L
g podst. |1 | 290 |1 /37 |50|92|68| 32 | 126 | 6 |10 17|39 |3 | 19
niep. 2 1 5
podst.
do 1 1 56 |2| 2 |7 |15|24| 6 27 1114 |4 |1]|5
voku (3 |\ | | 2|
1-5 1 144 | 5262643 (31|13 | 72 | 3 [9[13|20(1]| 10
4 7
55—10 1 119 | 41213423018 | 70 | 3 |6 | 7 |26 |1 | 11
= 5 7
N og’ 10-20 |1 183 |8 (2525|4850 27 | 115 | 5 (12| 11|30 (3| 22
IS 6 | 5|
§20—30 1 109 (9112|1736 (18| 17 | 51 3 19| 5 |16|6| 12
o 7
30lati |1 6 oj1]0]2|3] 0 0 0|00 |0]|0] O
wieeej |8 | o\ Lol
bez 1 151 | 240193427 | 6 90 |15 (25| 9 [19|1| 4
stazu 9 5 8
OGOLEM 2| 768 |[5|11 /10|22 18| 87 | 425 | 30 |62 49 |11 |1 | 64
0 318|703 50
5

4.8.6. Przyczyna bezrobocia, miejsca generujace bezrobocie.

Stan bezrobocia na terenie Kobytki ma swoje zZrodta zaréwno w ogdlnej kondycji
gospodarczej naszego kraju jak i wcigz w niezadowalajgcych efektach przemian w
sferze ksztatcenia zawodowego. Winny jest tez, a by¢é moze przede wszystkim
nadmiernie sztywny rynek pracy na naszym terenie.

Gwattowny wzrost liczby bezrobotnych spowodowany zostat zatamaniem sie rynku
wschodniego /mate podmioty gospodarcze produkujgce towary, ktore miaty zbyt na
Stadionie Dziesieciolecia i osoby zajmujgce sie wytgcznie handlem/.

4.8.7. Trendy zatrudnienia — przewidywane sfery wchtaniania bezrobocia

Poprawa zatrudnienia poprzez rozwoj jakosci zasobow ludzkich.
Z punktu widzenia ksztattowania polityki strukturalno-rozwojowej kraju, dbatos¢ o
mozliwos¢ zwiekszania zatrudnienia jest jednym jednym z najistotniejszych celdw.
Wzrostowi zatrudnialnoéci sprzyja¢ powinno inwestowanie w kwalifikacje obywateli i
stwarzanie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji przez cate zycie.
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Poprawa zatrudnienia poprzez rozwdj przedsiebiorczosci. Konieczne jest stworzenie
zestawu Srodkéw /mechanizméw/ utatwiajagcych podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej i tworzenie miejsc pracy. Nowe miejsca pracy sg szczegolnie
pozadane w sferze ustug. Wynika to zaréwno z rosngcego popytu na réznego rodza-
ju ustugi jak i z ekonomicznych zalet tworzenia w tej sferze nowych miejsc pracy.

Poprawa zatrudnienia poprzez podniesienie zdolnosci adaptacji przedsiebiorstw do
warunkéw zmieniajgcego sie rynku. Oznacza to koniecznos¢ stworzenia mechaniz-
mow elastycznego reagowania systemu pracy na wyzwania gospodarcze.
Niezbedne jest zbudowanie nowego, bardziej efektywnego modelu regulaciji
stosunkdéw pracy w taki sposodb,by utatwi¢ dostosowanie przedsiebiorstwa do
zmieniajgcych sie wymagan rynku, a bezpieczenstwo pracobiorcéw oprze¢ na
zwiekszeniu dostepnosci nowotworzonych miejsc pracy.

4.8.8. Instytucje zajmujace sie bezrobotnymi, instrumenty i programy walki z
bezrobociem, wydatki z funduszu pracy i innych zrédet na ten cel

W zwigzku z restrukturyzacjg polskiej gospodarki i towarzyszgcymi jej problemami
spotecznymi, z ktérych najbardziej dotkliwym jest bezrobocie, konieczne stato sie
udoskonalenie istniejacych oraz stworzenie catkiem nowych instytucji obstugujgcych
rynek pracy. Stosowane formy aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych powinny
by¢ bardziej efektywne. Szczupto$¢ srodkow kierowanych na te cele wymaga ich
racjonalnej i starannej a lokacji. Pewne programy skutkujg w miare statym wzrostem
zatrudnienia /szkolenie zawodowe bezrobotnych, prace interwencyjne/, inne dziatajg
tylko doraznie /roboty publiczne /.

Konieczne jest wdrozenie metodologii pomiaru efektéw programéw rynkéw pracy a
takze systematyczna ewidencja tych efektéw. Przyczyni sie to do bardziej trafnego
wyboru i organizowania form pracy dla osob bezrobotnych i poszukujacych pracy.
Realizacja aktywnych programdéw rynku pracy takich jak: prace interwencyjne,
umowy absolwenckie, pozyczki dla bezrobotnych i zaktadoéw pracy, staze
absolwenckie - jest jednym z kluczowych elementow strateg j i pozatrudnieniowe]
panstwa.

Dzieki pozyczkom udzielonym w pierwszym potroczu 2000r:
- jedna pozyczka dla pracodawcy na stworzenie dodatkowych miejsc pracy w
wysokosci 53 tys. ztotych /2 miejsca pracy/,
- dwie pozyczki dla bezrobotnych na podjecie dziatalnosci gospodarcze;j
w wysokosci 30 tys. ztotych /2 miejsca pracy/- powstaty 4 miejsca pracy.

Prace interwencyjne i umowy absolwenckie z jednej strony stanowig cenne
wsparcie dla pracodawcow w dziataniach ukierunkowanych na rozw¢j firmy; a z
drugiej- umozliwiajg wejscie na rynek pracy bezrobotnym. Ze srodkow funduszu
pracy zrefundowano pracodawcom zatrudnienie pieciu oséb bezrobotnych w ramach
prac interwencyjnych /refundacja za 6 m-cy/ oraz zorganizowano siedem miejsc
pracy dla bezrobotnych absolwentéw /refundacja za okres 12 m-cy/,odbyly sie
réwniez dwa staze absolwenckie /refundacja za 6 m-cy/.
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Szkolenia i staze zwiekszajg szanse bezrobotnych na zatrudnienie przez
dostosowanie ich kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, przy czym szkolenie jest
najefektywniejszym instrumentem przywrécenia do pracy. Wsrdéd szkolen
Z jakich skorzystali w br. bezrobotni mieszkancy Kobyiki sa:
- kurs komputerowy,
- specjalista administracyno-finansowy,
- pracownik kadrowo-ptacowy,
- prawo jazdy réznych kategorii,
- pracownik ochrony osob i mienia,
- spawanie elektryczne,
- murarz, tynkarz, glazurnik.

Wspomniane wyzej formy walki z bezrobociem sg finansowane ze srodkéw funduszu
pracy. W ostatnich latach powstato wiele prywatnych agencji posrednictwa pracy,
ktore swoje dziatanie ukierunkowaty w pomocy poszukiwania pracy osobom
bezrobotnym, oraz czesciowej refundacji kosztow szkolenia. Pomoc w poszukiwaniu
pracy i wspomaganie drobnej przedsiebiorczosci mozna uzyskaé réwniez poprzez
fundacje i stowarzyszenia .
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5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

5.1. Zaopatrzenie w wode

Zaspokojenie potrzeb wodnych miasta odbywa sie z kilku zrodet:

- wodociagu komunalnego czerpigcego wode z uje¢ przy stacji uzdatniania wody
,Graniczna” w Wotominie. Zarzady miast Kobytka i Wotomin podpisaty umowe
miedzygminng dotyczacq zaopatrzenia Kobytki w wode ze SUW ,Graniczna”. Miasto
Kobytka partycypuje w rozbudowie i modernizacji tejze stacji oraz w budowie sieci
przesytowej . Sukcesywnie wybudowano na terenie Kobyiki okoto 30 km. sieci
przesytowych i rozdzielczych. Sie¢ ta wyposazona jest w 610 przytaczy
wodociggowych do odbiorcéw domowych oraz przytgczone sg bloki budownictwa
spoétdzielczego na os. ,Reczajska”.

Liczbe korzystajacych z wodociggu ujecia Graniczna szacuje sie na 3000 oséb co
stanowi okoto 18 % ogodlnej liczby mieszkancéw miasta. . Zuzycie wody z ujecia
,,Graniczna’;wynosi: 1998r. — 44.752 m>; 1999 — 64.427 m?; 2000r. do konca sierpnia
-51.108 m".

- z wilasnych uje¢ woéd podziemnych czwartorzedowych miejscowych zaktadow
przemystowych, obstugujgcych te zaktady oraz sgsiadujgce osiedla mieszkaniowe.

- z wlasnych uje¢ woéd podziemnych w zespotach budownictwa
mieszkaniowego.

z ptytkich przydomowych studni kopanych ujmujgcych wody pierwszego horyzontu.

Wiasne zaktadowe ujecia wod podziemnych posiada:

a) Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych przy ul. Napoleona 2 zasilajacy
dodatkowo w wode osiedla mieszkaniowe: , Nasz Dom” , ,Rumunska” i blok
przy ul. Francuskiej / korzysta 1084 mieszkancéw/ Wybudowano réwniez sieé¢
wodociggowg uliczng podtaczong do ujecia w PIMB, ktéra wyposazona jest w
150 przytaczy do odbiorcow domowych dla ok. 600 mieszkancow. Ujecie PIMB
sktada sie z dwodch studni czwartorzedowych o zatwierdzonych w kat. ,B”
zasobach wodnych: Q=70 m%h, Qér.d. =520 m%d z czego na potrzeby
zaktadu przypada 1383 m*/d a dla w/wym. mieszkancéw 137 m°/d / dla 1684
mieszkancow /

b) Zaktad Wytworczy Sprzetu Teleelektrycznego ,Telcom-Telcent” przy ul.
Napoleona 4, ktérego ujecie sktada sie z dwdch czwartorzedowych studni
wi??rconych o zatwierdzonych w kat. ,B” zasobach wodnych w ilosci: Q = 75
m~/h

c) Zaktad Produkcji Anten ,Zanten” ul. Nadmenska 14, ktérego ujecie sktada
sie z dwdch studni czwartorzedowych: studnia nr 3 — 29 m gtebokosci i studnia
nr 4 - o gtebokosci 25 m. Dozwolony pozwoleniem wodno-prawnym pobor
wody z tego ujecia wynosi: Q max h = 20 m*h, Q max d = 240 m®d jecie to
obstuguje réwniez sasiadujacy Przemystowy Instytut Telekomunikacji ,PIT” oraz
osiedle mieszkaniowe / 145 mieszkancow /

Podsumowujac, mozna przyjac, iz z uje¢ wodnych zaktadow przemystowych
korzysta 1829 mieszkancéw co stanowi 11 % ogdlnej liczby mieszkancéw
miasta.

Po zrealizowaniu wspdlnej inwestycji / rozbudowa i modernizacja SUW
,Graniczna” przewiduje sie Il etap budowy SUW w Kobyice przy ul.
Wygonowej.
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Miasto ma zarezerwowany teren pod stacje uzdatniania na ktorym odwiercone
sg 2 studnie czwartorzedowe: nr 1 o gtebokosci 56 m, nr 2 o gtebokosci 60 m

o zasobach wodnych zatwierdzonych w kategorii ,B” 200 mh. Istnieje
mozliwo$¢ rozbudowy tego ujecia o dwie studnie i zwiekszenie jego wydajnosci
do 473 m %h.

Na dziehn 20.09.2000r. wykonanych jest 760 przytaczy wodociggowych w tym:
o 610 przytaczy / woda z MZWiK Wotomin / - do budynkéw

jednorodzinnych

o 150 przylaczy [/ woda z PIMB  Kobytka / - do budynkow
jednorodzinnych

o 8 budynkdéw wielorodzinnych

Woda dostarczana z PIMB - ca 50 000 m* /rok

5.2. Odprowadzenie i utylizacja sciekow

W miescie Kobytka brak jest kanalizacji komunalnej. Lokalne miejscowe uktady
kanalizacji sanitarnej znajdujg sie na terenie zaktadow przemystowych badz osiedli
mieszkaniowych. Te fragmentaryczne uktady kanalizacji wyposazone sg w lokalne
oczyszczalnie sciekow:

a. Mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia na terenie Przemystowego
Instytutu Maszyn Budowlanych o przepustowosci 500 m>/d. Odprowadzane sg
do niej Scieki z Instytutu , Zaktadu Telkom-Telcent a takze z osiedla
mieszkaniowego ,Rumunska”, ktére po oczyszczeniu odptywajg do rowu
melioracyjnego ,A” a pdzniej do rz. Czarnej.

b. Na terenie Zaktadéw Anten ,,Zanten” istnieje osadnik ,,IMHOFFA” z ktérego
zrzut podczyszczonych $ciekdw w iloséi 210 m*d odbywa sie do rowu ,A”.
Oczyszczalnia obstuguje rowniez Przemystowy Instytut Telekomunikaciji.

c. Oczyszczalnia sciekéw na os. Reczajska / 3 zespoty kontenerowe typu ,KOS”
| — przepustowos¢ oczyszczalni 140 m°/d. Oczyszczone scieki odprowadzane sg
do rowu melioracyjnego ,D” bedacego doptywem rzeki Dtugiej.

Lokalne oczyszczalnie $ciekéw przyjmujg okoto 12 % Sciekow miasta - os.
mieszkaniowe ,Reczajska”, ,Rumunska”, ,Wieniawskiego”, ,Nasz Dom” i ,Zanten”/
Zawarta jest umowa miedzygminna z 93r. pomiedzy Zarzgdami Miast Kobyika
i Wotomin odnosnie realizacji wspolnego przedsiewziecia oczyszczalni ,Krym” w
Wotominie. Gmina Wotomin zobowigzata sie do przyjmowania sciekéw z terenéow
miasta Kobytka w ilosciach 750 m*/d po zakonczeniu | etapu; 1400 m%d po
zakonczeniu |l etapu; 8.000 m*/d docelowo. Budowa | etapu ,Krym” zostata
zakonczona w 1996r.
Kobytka rozpatruje rowniez mozliwos$¢ rozbudowy i modernizacji oczyszczalni
Sciekow na terenie PIMB dla potrzeb catego miasta.
Do oczyszczalni $ciekdw na terenie PIMB podtaczonych jest:

¢30 budynkéw jednorodzinnych ( jest to ~1 % wszystkich budynkow

jednorodzinnych)

e 7 budynkéw wielorodzinnych
Scieki odprowadzane do PIMB - ca 31 000 m*/ rok
Dane nie obejmujg 4 budynkéw wielorodzinnych osiedla ,Nasz Dom”

Na terenie miasta jest ca 9 km kanalizacji deszczowej w ulicach.
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5.3. Nosniki energii

5.3.1. Elektrycznos¢

W 1998r . zuzycie energii — 30.800 MWh; w 1999r. — 31.900 MWh. W miescie
przebiegajg dwie linie wysokiego napiecia 110 kV potaczone ze stacjg
elektroenergetyczng 110/15 kV w Wotominie. Projektowana w planie ogélnym
linia 110 kV nie zostata zrealizowana i jest w trakcie negocjacji likwidacja jej
przebiegu przez miasto lub zmiana przebiegu. Sie¢ S$redniego napiecia to linie
napowietrzne wraz ze stupowymi w przewazajgcej czesci stacjami 15/04 kV. Stan
sieci jest zréznicowany, niektére odcinki wymagajg modernizacji, a cata siec
wymaga rozbudowy w dostosowaniu do rozwoju i potrzeb miasta. Wedtug
informacji Zaktadu Energetycznego Rejon Wotomin szacunkowo mozna przyjac, iz
na terenie miasta Kobytka dla poprawy niezawodnosci i jakosci dostarczanej energii
elektrycznej nalezy zrealizowac sieC energetyczng o diugosci ok. 20 km wartosci
okoto 2 min. zt oraz dokona¢ modernizacji sieci energetycznej o dtugosci ok. 30 km.
— wartosci ca — 4.2 min. zt. Na przedmiotowg inwestycje brak sSrodkow
inwestycyjnych..

5.3.2. Gazownictwo

Miasto zgazyfikowane jest w okoto 70 % siecig $redniego cisnienia o srednicach o
d @32 dod 250.

Aktualnie jest 82.564 mb. sieci gazowej, przytaczy 61.756 mb.

Zuzycie gazu w 1999r — 6.107.328 m?, do pétrocza 2000r. -5.370.887 m®

5.3.3.cieptownictwo

W miescie sg nastepujgce lokalne kottownie:

Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych — kottownia weglowa, trzy piece WR
2,5 dla potrzeb zaktadowych oraz pobliskiego osiedla mieszkaniowego ,Rumunska”
.Zanten” — dwa kotty olejowe o tacznej mocy 2.600 kW oraz gazowa — dwa kotty po
430 kW, dla potrzeb zakfadowych oraz osiedla mieszkaniowego / 450 oséb /.
Budownictwo Spodtdzielcze osiedle ,Reczajska” — dwa kotty gazowe po 270 kW
oraz osiedle ,Nasz Dom” — dwa kotty gazowe po 405 kW.

5.3.4. Inne
Ponadto Szkota nr 1, 2i 3 - posiadajg kotlty gazowe o mocy po okoto 400 kW.
Przychodnia Zdrowia — kottownia weglowa o mocy 274 kW.
Centralne ogrzewanie posiada okoto 95 % gospodarstw domowych.

5.4. Infrastruktura komunikacyjna
5.4.1. Drogi
1/ droga wojewddzka (Nr 634) zarzadzana przez Mazowiecki Zarzad Drog

Wojewddzkich w Warszawie, Rejon Drogowy Wotomin — Nowy Dwor
Mazowiecki z siedzibg w Wotominie przy ul. Kobytkowskiej 1
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ul. Nadarzynska ( cigg trasy: Warszawa — Zielonka — Kobytka — Wotomin —
Thuszcz — Wolka Koztowska ) o fgcznej dlugosci 3,5 km;

2/ drogi powiatowe zarzadzane przez Zarzad Drog Powiatowych z siedzibg w
Wotominie przy ul. Kobytkowskiej 1A
ulice: Kazimierza Wielkiego — Chrobrego, Kolejowa, Reczajska, Koscielna,
Radzyminska, Poniatowskiego, Napoleona, Zaganczyka — Marecka — Szeroka —
Jezynowa , Wotominska o tgcznej dtugosci 12,1 km.

Wszystkie drogi wojewddzka i powiatowe  przebiegajgce przez miasto majq
nawierzchnie bitumiczna.

3/ drogi lokalne miejskie ( gminne) zarzadzane przez Urzad Miasta Kobyika, ul.
Wotominska 1 o tacznej dlugosci 92,9 km, w tym:

0 nawierzchni bitumicznej - 33,3 km

0 nawierzchni betonowej - 5,1 km

o nawierzchni gruntowej, ulepszonej i inne - 54,5 km

5.4.2. Telefonizacja

liczba abonentéw na terenie miasta — 5.500

Srednia liczba telefonéw na 1000 mieszkancéw — 343,

liczba kabin telefonicznych — 32 / w tym kilka wytgcznie alarmowe /,
rodzaje sieci telefonicznej — miedziane i Swiattowodowe,

5.4.3. Lokalne mass media, banki danych, informatory itd.

na terenie miasta wydawana jest publikacja prasowa tj. gazeta lokalna ,Kobytczanin”
/miesiecznik  bezptatny / - naktad 2.500 egz. ; a/ gazeta regionalna ,Wiesci
Podwarszawskie” — tygodnik / ptatna /

naktad - ,

b/ gazeta regionalna , Tygodnik Wotominski” / ptatny /, naktad 3.167 egz.,

c/ gazeta regionalna ,Gtos Powiatu” - naktad 5.000 — 10.000 egz.

d/ strona internetowa Miasta Kobyiki ( www. umkobylka.com.pl ).
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6. GRUNTY
Dane wedtug bilansu na dzieh 1.01.2000r

Grunty Skarbu Panstwa:

Panstwowe Gospodarstwo Lesne 123 ha

w zarzadzie panstw. jedn. org. 1 ha

w wieczystym uzytkowaniu 38 ha

grunty panstw. osob prawnych 25 ha
pozostate grunty 186 ha

razem: 373ha  19,0%
Grunty komunalne:

tworzace zasob gruntow 160 ha

(w tym 101 ha to drogi a 5 ha to rowy )

w wieczystym uzytkowaniu 11 ha

razem: 171 ha 8,7%
Wiasnosci prywatne:

gospodarstwa rolne: / grunty rolinow ind. 685 ha

grunty pozostatych oséb fizycznych 720 ha

grunty kosciotow i zwigzkow wyznaniowych 11 ha
pozostate osoby prawne: 4 ha

razem: 1420 ha

72,3%

ogotem 1964 ha
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7. BUDZET MIASTA
Tab.32 . Dochody budzetu miasta na 1 mieszkanca — porownania

Rok Miasta Docho Dochody wtasne Udziat w podatkach Subwen- | Dofinans
gminy dy 0go- budzetu panstwa cje owanie

fom | e e | oo | e | T [T | 9020 2‘;;’32

mosci | wansp | wasne 1™ budzetu | budzetu

:Oci(rzla;g panstwa | panstwa

94 |Kobytka 413 129 29 19 81 | 156 | 155 | 1,2 128 0,0
94 |Miasta podobne* | 466 180 47 20 | 113 | 157 | 154 | 2,5 129 0,0
94 |Kraj gm. miejskie | 478 191 65 16 | 110 | 105 89 | 16,3 181 0,0
94 |Kraj ogotem 384 155 52 25 79 89 79| 95 140 0,0
95 |Kobytka 585 158 49 24 85 | 230 | 227 | 2,9 190 6,4
95 |Miasta podobne | 682 263 72 30 | 161 | 231 | 228 | 2,3 177 11,4
95 |Kraj gm. miejskie | 621 249 90 23 136 | 142 | 121 | 20,9 227 2,8
95 |Kraj ogotem 518 208 73 33 101 | 120 | 107 | 12,1 185 54
96 |Kobytka 684 209 55 39 | 115 | 232 | 231 0,9 223 19,0
96 [Miasta podobne | 828 320 79 41 201 | 241 | 237 | 3,5 256 11,5
96 |Kraj gm. miejskie | 902 341 114 31 196 | 278 | 253 | 25,1 277 6,2
96 |Kraj ogotem 801 279 91 44 144 | 196 | 182 | 14,6 314 12,2
98 |Kobytka 977 293 | 111 15 | 168 | 342 | 340 | 21 335 7,8
98 |Miasta podobne |1212 449 | 127 20 | 303 | 366 | 360 | 6,6 387 10,3
98 |Kraj gm. miejskie |1353 504 | 166 20 | 317 | 428 | 395 | 33,5 406 15,8
98 |Kraj ogotem 1193 399 | 135 36 | 228 | 295 | 275 | 201 473 | 25,5

* 8 miast z otoczenia Warszawy (dawne woj. warszawskie) nie bedgcych gminami migjsko-wiejskimi,
o zaludnieniu 10 — 20 tys. mieszkancow: Jozefow, Kobytka, Marki, Milanowek, Sulejéwek, Wesofa,
Zabki, Zielonka

Zrédta: Bank Danych Lokalnych GUS oraz obliczenia wtasne (J.Softys)

RES CONSULTING  Jacek Debegyiiski - Belsk Duzgy Strona 38 3 82




28 % 6§ vuosrs

Goncq yspg - rysulooqdq yoor[ ONILITNSNOD ST

SN9 yahujexoq yohueq yueg :efpoiz

9G29¢Cl oveLLYS Syyee ¢98l6¥S | L0€592¢9S | €v09L.C | 61298l 9801l ¥ G0188.1 YeCsv.ly €¥1808S1 | 8661
,0G10¢€ 2808€S¢ 9G6G¢elL €¥P099€ | 666€.9€ | 0€CLZ8l 918.5¢€ ¥./.819 0,99/8 7/991€€ 2920€80L | 9661
000001 828696¢ 108SY G866VvSE | 98.G6SE | 8910€€El 8¢v0¢c¢ 69€..€ €eee9. 0480.v¢C ¥8¥9€16 G661
€212961 0€981 9EY89EC | G90/8€C | €6¢20vCL 1206¢| G6.G8¢ 0828V 89€V.6l 909¢€¢2€9 Y661
nyodsuel
MOMPOIS I0SOWOoYd
emjsued Susemm po WA} m wazel -nJalu po
nyozpng emjsued yoAumelud | yoAuzoAzy Apoyoop o1e1s0204 ye1epod
ezods nyjozpng z qoso pO qoso pO wazey suu| aujexo] A1etdo | pepod wazey Jou
uepez alu afoejop | emsued
emosueuyoq| efousmans nyozpnq yoexyiepod m jeizpn ausem Apoyoo(Q wetobo
6661 — 661 Uoeye| m molezpol bm ejselw nyozpng Apoyooq - ¢¢'qel

YXTAGOM VLISYIN NFOMZOY VIOILVHLS




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOBYtKA

Tab.34. Porownanie dochoddéw budzetu Kobyiki na 1 mieszkanca ze wskaznikami
krajowymi oraz miast podobnych — jako udziat % wskaznikéw Kobytki

Do- Dochody wiasne Udziat w podatkach |Subwen|Dofinan-
chody budzetu panstwa ciei [sowanie
Udzial % | Rok | C901EM |- reem oot lre o ey | =" | v [ 0 | oo
wskaznikow chomo-sci [ transp. wiasne nych - )
Kobytki w éredniej: | opiaty ;’;‘g:ﬁ;: g:g;&t/:
miast 94 89 72 62 92 72 | 100 | 100 50 99
podobnych 95| 86| 60| 68 81| 53] 100 | 99| 126 | 107 | 56
96 83 65 70 96 57 96 97 25 87 166
98 81 65 87 76 55 93 95 31 87 76
gmin miejskich 94 86 68 45 119 73 | 149 | 174 7 71
kraju 95| 94 63 | 54 104 | 63| 162 | 188 | 14 84 | 229
96 76 61 48 126 59 83 91 4 81 306
98 72 58 67 75 53 80 86 6 83 49
kraju ogétem 04| 108 83 56 76 | 103 | 175 | 196 13 91
95| 113 76 67 73 84 | 192 | 212 24 103 119
96 85 75 60 89 80 | 118 | 127 6 71 156
98 82 73 82 42 74 | 116 | 124 10 71 31

Zrédta: Bank Danych Lokalnych GUS oraz obliczenia wtasne (J.Softys)

Tab. 35 Dochody budzetu miasta wg rodzajow — struktura % (ogotem = 100 %)
i jej porownanie

Dochody witasne Udziat w podatkach budzetu Subwencje
panstwa i dotacje z
Rok Razem Podatki i optaty lokalne Inne Od os6b Od os6b budzetu
Podatek od | Pozostate | dochody | Razem | fizycznych | prawnych | pafistwa
nieruchomosci wiasne
Kobytka
1994 31,2 7,1 4,5 19,6 37,8 37,5 0,3 31,0
1995 27,0 8,4 4,1 14,6 39,3 38,8 0,5 32,5
1996 30,6 8,1 5,7 16,8 33,9 33,8 0,1 32,6
1998 30,0 11,3 1,5 17,2 35,0 34,8 0,2 34,3
8 miast podobnych* - srednio
1994 38,7 10,1 4,3 24,3 33,6 33,1 0,5 27,7
1995 38,5 10,6 4.4 23,5 33,8 33,5 0,3 26,0
1996 38,7 9,5 4.9 24,3 29,1 28,6 0,4 30,9
1998 37,0 10,5 1,6 25,0 30,2 29,7 0,5 31,9

* 8 miast z otoczenia Warszawy (dawne woj. warszawskie) nie bedgcych gminami miejsko-wiejskimi,
0 zaludnieniu 10 — 20 tys. mieszkancow: Jozeféw, Kobytka, Marki, Milanéwek, Sulejéwek, Wesofa,
Zgbki, Zielonka

Zrédta: Bank Danych Lokalnych oraz obliczenia wiasne (J.Softys)
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Tab. 36 . Dochody budzetu miasta — dynamika wzrostu (rok/rok) i jej porownania

Lata Kobytka 8 miast Kraj - gminy | Kraj ogétem Ceny towarow Nadwyzka dynamiki
podobnych miejskie i ustug konsump- | wzrostu dochodéw

cyjnych rok/rok | budzetu Kobytki nad

dynamikg wzrostu cen
i ustug

95/94 141,6 146,4 129,9 134,9 127,8 13,8
96/95 116,9 121,4 145,2 154,6 119,9 -3,0
97/96 124,3 125,0 126,2 127,6 114,9 9,4
98/97 114,9 117 .1 118,9 116,7 111,8 3.1
99/98 111,4 104,4 117,4 112,2 107,0 44
99/95 186,0 185,4 255,8 258,42 164,8 21,2

Zrédta: Bank Danych Lokalnych GUS oraz obliczenia wtasne (J. Softys)
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Rozdziat Il. ANALIZA JAKOSCIOWA
1. OCENA POZIOMU ZASPOKOJENIA POTRZEB MIESZKANCOW

1.1. Struktura i kryteria ocen zaspokojenia potrzeb mieszkancow

Ponizej znajduje sig lista potrzeb spotecznych uniwersalnych, wyrdznianych w literaturze
przedmiotu. Na stopien zaspokojenia wszystkich tych potrzeb, wptywa¢ mogq wtadze miasta
lub podmioty instytucjonalne i ogot mieszkancow wspotdziatajacych w realizacji przysztej
strategii.

Te systematyke przyjeto do dalszej pracy.

* zabezpieczenie materialne
- poziom dochoddw
- struktura dochodow
- mozliwo$¢ zachowania, odtwarzania i powiekszania dochodow
* wyzywienie
- jakosc wody pitnej
- skala ewentualnego niedozywienia
- jakosc¢ produktow zywnosciowych
- dostepnos¢ produktéw zywnosciowych
- dostep do zbiorowych form zywienia
- kultura i racjonalnos¢ zywienia
- dostep do szybkich, dobrych i wzglednie tanich form zywienia
- kultura i racjonalnos¢ zywienia
* schronienie
- mozliwo$¢ samodzielnego zamieszkiwania
- wielkos¢ i standard mieszkan
- typ zabudowy
- skala ewentualnej bezdomnosci
* bezpieczenstwo
- zagrozenia przestepczoscig
- zagrozenia spokoju spotecznego
- zagrozenia zwigzane z komunikacjg
- zagrozenia zdarzeniami losowymi
* zdrowie i zycie

- przecietna dlugos¢ trwania zycia,
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* opieka

umieralnos¢ niemowlat

udziat niepetnosprawnych

zachorowalnos$¢, w tym na choroby przewlekte, choroby cywilizacyjne
dzietnosc¢ rodzin

dostep do otwartego i zamknietego lecznictwa

zagrozenia zdrowia i zycia wynikajace z zachowanh patologicznych

styl zycia

nad dzieCmi

nad osobami niepetnosprawnymi

nad osobami w podesztym wieku

nad osobami niedostosowanymi spotecznie

* rozwoj ludzi

dlugos¢ ksztatcenia szkolnego

jakos¢ ksztatcenia

poziom wyksztatcenia mieszkancow
czas poswiecony rozwojowi fizycznemu
poziom rozwoju fizycznego

czas na rozwoj emocjonalny i duchowy

* rekreacja, wygoda, przyjemnosci

* kultura

ilos¢ czasu wolnego
dostep do réznorodnych form rekreacji i wypoczynku
jakos¢ (poziom) rekreacji i wypoczynku

poziom biernego uczestnictwa w kulturze
poziom uczestnictwa czynnego w kulturze
dostep do réznorodnej oferty kulturalnej
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* kontakty spoteczne, wiez grupowa

stopien integracji spotecznosci lokalnej

stopien zorganizowania spotecznosci lokalnych

tolerancyjnosé
ofiarnosc¢

lojalnos¢ grupowa

* kreacja otoczenia, poczucie uzytecznosci, uznanie, gratyfikacja, akceptacja

mozliwos¢ oddziatywania na otoczenie materialne i spoteczne

mozliwosci aktywnosci zawodowej

mozliwo$¢ innej aktywnosci pozazawodowej

poziom uczestnictwa w aktywnosciach
- mechanizmy gratyfikacji

poziom satysfakcji materialnej i innej

*tozsamos¢ z gminag, fad przestrzenny
- orientacja w przestrzeni
- identyfikacja z miastem
- walory estetyczne i historyczne
- poziom uczestnictwa w zarzgdzaniu miastem

* swoboda i tatwos¢ kontaktow przestrzennych
- czas zuzywany na zrealizowanie kontaktu
- koszt kontaktow
- roznorodnos¢, niezawodnos¢ i wygoda w nawigzywaniu kontaktow

* religijne, wartosci moralnych

1.2. Ocena poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkancéw.

Uczestnicy konsultacji spotecznej dokonali oceny poziomu zaspokojenia kazdej z potrzeb
mieszkancow, wypetniajgc ankiete. Kazdej z potrzeb przyznawano w ankiecie punkty od 0
do 10 wedtug wtasnej oceny, przy czym 0 oznacza brak zaspokojenia potrzeby, 10 - bardzo
wysoki poziom zaspokojenia potrzeby. Wynik oceny przedstawiony jest ponizej jako Srednia
liczba punktoéw, jakq uzyskat poziom zaspokojenia kazdej z potrzeb (suma punktéw dla
kazdej z potrzeb podzielona przez liczbe odpowiedzi).Im wyzszy wynik tym lepsze
zaspokojenie danej potrzeby i odwrotnie.
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Ocena poziomu
Potrzeba zaspokojenia
potrzeby
rekreacja, wypoczynek, przyjemnosci 2,84
przynaleznosc¢ do miejsca, tad przestrzenny 2,90
kontakty spoteczne, wiez grupowa 2,94
zabezpieczenie materialne 3,14
poczucie uzytecznosci, uznanie, akceptacja, gratyfikacja, 3,15
swoboda i tatwos¢ kontaktow przestrzennych 3,43
opieka 3,44
wyzywienie 3,53
kultura, poznawanie i kreacja otoczenia 3,59
rozw¢j ludzi 3,73
schronienie 3,88
bezpieczenstwo 4,18
zdrowie i zycie 4,20
Wartosci moralne i potrzeby religijne 5,25
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2. ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY MIASTA

W trakcie pracy warsztatowej uczestnicy zidentyfikowali problemy w nastepujgcych
zakresach:

%* zaspokojenia potrzeb mieszkancow,
* potencjatow miasta ,

* w sferze gospodarczej.

2.1. Problemy w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkancow:
zabezpieczenie materialne

= zwiekszajacy sie poziom bezrobocia;

= obnizajacy sie poziom dochoddw czesci mieszkancow.

wyzywienie

wzrastajgca liczba dzieci niedozywionych;

zta jakos¢ wody pitnej w ujeciach prywatnych;

zte warunki sanitarne w czesci punktow sprzedazy produktow zywnosciowych;
ograniczony dostep do tanich form zywienia zbiorowego.

4400

bezpieczenstwo

= zwiekszajgca sie liczba przypadkéw patologicznych zachowah spotecznych;

= niskie poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw;

= wzrastajgce zagrozenie bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego zwigzane
ze wzrostem natezenia ruchu.

schronienie

= brak tanich mieszkan komunalnych na wypadek zdarzen losowych;
= niewystarczajgca ilos¢ samodzielnych mieszkan;
= niski standard i zty stan techniczny czesci zasobéw komunalnych.

zdrowie i zycie

= utrudniony dostep do specjalistycznej opieki medycznej;
= rosngca liczba zjawisk patologicznych zagrazajgcych zdrowiu i zyciu (alkoholizm,
narkomania).

opieka

= brak zorganizowanej opieki catodobowej i dziennej dla oséb potrzebujacych;
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utrudniony dostep do opieki przedszkolnej;

wystepujgce przypadki przemocy w rodzinie;

coraz czesciej pojawiajgce sie postawy patologiczne wsrod dzieci | mtodziezy;
niewystarczajgca opieka nad osobami niedostosowanymi spotecznie;
niedostateczna opieka nad niepetnosprawnymi.

43233

kultura, poznanie i kreacja otoczenia

= ograniczone mozliwosci uczestniczenia w zyciu kulturalnym.

rozwoj ludzi

= ograniczone mozliwosci doksztatcania i rozwijania zainteresowan dzieci i
miodziezy;

= niski poziom kultury fizycznej mieszkancow,

= utrudniony dostep do ksztatcenia na poziomie sSrednim i wyzszym.

rekreacja, wygoda, przyjemnosci

= zmniejszajgca sie iloS¢ czasu poswiecana przez mieszkancéw na rekreacje i
wypoczynek;
= ograniczony dostep do bazy rekreacyjno — sportowe;j.

swoboda i fatwos¢é kontaktow przestrzennych

= mata dostepnosc ustug komunikacji publicznej wewnatrz miasta;

= powazne utrudnienia zwigzane z wyjazdem do i powrotem z Warszawy - brak
odpowiednich drég;

= utrudnienia zwigzane z poruszaniem sie rowerem po miescie spowodowane
duzym natezeniem ruchu samochodowego i brakiem $ciezek rowerowych;

= niedostateczna informacja/wizualizacja umozliwiajgca sprawne poruszanie sie i
identyfikacje miejsc w miescie.

kontakty spoteczne, wiez grupowa

= niski stopien zorganizowania mieszkancéw;
= ostabienie wiezi mieszkancow wynikajace z podziatdw na dzielnice;
= niewyksztatcone wiezi sgsiedzkie i miedzyludzkie.

poczucie uzytecznosci, uznanie, gratyfikacja, akceptacja

= mata liczba osob aktywnie dziatajgcych na rzecz lokalnego srodowiska;
= mate wykorzystanie potencjatu spotecznego przez witadze i organizacje spoteczne
do dziatan na rzecz miasta.
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przynaleznosé do miejsca, fad przestrzenny

= zbyt niski stopien identyfikacji czesci mieszkancow z miejscem zamieszkania;
= niski poziom znajomosci historii miasta;
= niski poziom estetyki i czystosci miasta.

potrzeby religijne, wartos¢ moralne

= zwiekszajgca sie przestepczosé, liczba zachowan patologicznych, znieczulica
spoteczna.

2.2. Problemy w zakresie potencjatéw (zasoboéw) miasta:
potencjaf ludzki

kwalifikacje zawodowe
= brak miejsc pracy dla wysokowykwalifikowanych i wyksztatconych osob.

biologiczny
nie zidentyfikowano problemow.

postawy spoteczne

= mate zainteresowanie mieszkancéw sprawami miasta;

= niewyksztatcona kultura polityczna kontaktow wtadza — mieszkancy;
= mato skuteczna komunikacja pomiedzy wtadzami a mieszkancami;
= niedostateczny kontakt wtadz miasta ze spoteczenstwem.

potencjat ekologiczny

zasoby naturalne

= Zle rekultywowane wyrobiska pocegielniane;
= wysoki stopien zanieczyszczenia wody i gruntow sciekami;
= wysoki stopien zasmiecenia laséw.

systemy i urzadzenia proekologiczne
= brak kanalizacji na terenach zabudowy jednorodzinnej;
= niski stopien zwodociggowania miasta.

ekoswiadomos$é

= niska swiadomosc¢ ekologiczna mieszkancow;

= zbyt mata aktywnos¢ wiadz i mieszkancédw na rzecz ochrony zasobdéw
naturalnych.

potencjaf instytucjonalny (w tym organizacje pozarzgdowe)

= zbyt maty udziat organizacji pozarzagdowych w zyciu miasta;
= zbyt mate wykorzystanie oferty organizacji pozarzadowych w realizacji zadan
stuzgcych spotecznosci lokalnej;
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= staba obstuga finansowa/bankowa mieszkancow.
potencjaf ekonomiczny miasta jako podmiotu prawnego

= wysokie koszty utrzymania zasobéw komunalnych;

= niewystarczajgce analizy finansowe poprzedzajace podejmowane przez wiadze
decyzje;

= zbyt maty udziat zewnetrznych srodkéw w finansowaniu inwestycji;

= niski poziom dochodow wtasnych miasta w budzecie.

potencjaf przestrzenny

= nieuporzadkowanie zagospodarowania przestrzennego w zakresie ciggéw
komunikacyjnych;

= niska estetyka nieruchomosci;

= brak centrow ustugowo - handlowych;

= brak catosciowej koncepcji tadu przestrzennego.

potencjat techniczny

budynki i budowle
= ziy stan techniczny mieszkalnych budynkéw komunalnych;
= bardzo niski standard mieszkan komunalnych.

infrastruktura spoteczna

= niedostatek bazy do celéw dziatalnosci kulturalnej i rekreacyjnej;

= mata dostepnosc¢ dla mieszkancéw istniejacej bazy sportowej;

= zlokalizowanie szkoty podstawoweji gimnazjum w jednym budynku;
= brak urzgdzonych miejsc i terendw zieleni.

infrastruktura techniczna

brak mozliwosci bezkolizyjnych przejs¢ i przejazdow przez tory kolejowe;
brak kanalizacji na terenach zabudowy jednorodzinnej;

brak komunalnej oczyszczalni sciekow;

zty stan nawierzchni ulic;

niski stopien zwodociggowania;

niedostatecznie rozwiniety uktad komunikacji wewnetrznej;
niedostatecznie rozwiniety system zewnetrznych potaczen drogowych;
niedostateczne zabezpieczenie miasta w energie elektryczna,

brak sciezek rowerowych;

bardzo mata liczba miejsc do parkowania;

bardzo duza liczba ulic o nawierzchni nieutwardzonej;

brak oswietlenia na czesci ulic i zta jakosS¢ oswietlenia na niektérych ulicach;
zty stan techniczny rowéw melioracyjnych i przepustow;
niewystarczajgca sie¢ kanalizacji burzowe;.

4440400003333 383070

systemy zabezpieczen, eksploataciji i odnowy

= brak rozpoznania co do potencjalnych zagrozen zycia i zdrowia mieszkancow.
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2.3. Problemy w zakresie sfery gospodarczej:

rolnictwo

= nieoptacalnos¢ ekonomiczna prowadzenia gospodarstw rolnych.

budownictwo

= brak budownictwa zorganizowanego;

= brak wydzielonych terenéw pod zabudowe intensywng;

= niepetne wykorzystanie potencjalnych mozliwo$ci rozwoju budownictwa;
= brak duzych firm budowlanych dziatajgcych w Kobyice.

przemyst

= mate zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych;

= niedostosowanie zaktadow przemystowych do nowej sytuacji gospodarczej —
postepujgca likwidacja zaktaddw;

= brak wyznaczonych stref pod dziatalnos¢ przemystowa.

rzemiosfo, wytworczos$é i pozostate ustugi

zanikanie drobnej wytworczosci i rzemiosta;

niska konkurencyjnosc¢ oferowanych towarow;

coraz wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

niewykorzystane walory turystyczne i historyczne;

niedostosowanie czesSci zaktadow rzemiesiniczych do nowej sytuaci
ekonomicznej;

= funkcjonowanie na ograniczonym rynku; mata chtonnosc¢ lokalnego rynku.

440404030

handel

= niskie poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego wsrdéd osdb prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg;

stabo rozwiniety handel towarami przemystowymi;

zmniejszajacy sie popyt na lokalne towary i ustugi;

brak centrum skupiajgcego lokalne firmy handlowe i ustugowe.

4438
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3. CZYNNIKI ROZWOJOWE MIASTA

W trakcie spotkan warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki
sprzyjajgce (atuty i szanse) oraz niesprzyjajgce (stabosci i zagrozenia) w sferze
spotecznej miasta. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikow
rozwojowych wewnetrznych, odnoszacych sie do miasta (na ktére miasto w duzym
stopniu moze wptywac) oraz czynnikow rozwojowych zewnetrznych odnoszgcych sie
do otoczenia miasta (na ktére miasto nie moze wptywac lub moze wptywac tylko w
bardzo ograniczonym stopniu).

3.1. Czynniki rozwojowe w sferze spolecznej (zaspokojenia potrzeb
mieszkancow)

zabezpieczenie materialne, schronienie, wyzywienie, zdrowie i zycie, opieka

czynniki rozwojowe wewnetrzne:

atuty:

funkcjonujacy dom spokojnej starosci;

dziatajgce organizacje spoteczne zajmujgce sie pomocg dla oséb potrzebujacych;
dziatalno$¢ harcerstwa w zakresie pomocy osobom potrzebujacym;

wolne tereny pod rozwéj budownictwa mieszkaniowego;

funkcjonujace placéwki podstawowej opieki zdrowotnej;

sprzyjajace srodowisko naturalne — duza powierzchnia terendéw zieleni;
dostateczna liczba gabinetow stomatologicznych;

zabezpieczone potrzeby w zakresie szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego;
trzy sale gimnastyczne i boiska sportowe;

dobrze rozwinieta sie¢ handlowa;

zabezpieczenie wyzywienia w placowkach oswiatowych.

R T i

stabosci:

- brak miejsc i obiektow do ro6znorodnych form spotkan mieszkancow

- brak spotecznego domu spokojnej starosci;

- brak domu pomocy spotecznej;

- brak $wietlicy dziennego pobytu;

- mata liczba przedszkoli;

- wystepujace bariery architektoniczne dla os6b niepetnosprawnych;

- brak specjalistycznej bazy rehabilitacyjnej dla osob niepetnosprawnych;
- zmniejszajgca sie liczba miejsc pracy;

- upadek duzych zaktadow pracy;

- upadek matych i srednich firm;

- mata zasobnosc¢ finansowa czesci mieszkancow;

- brak dostatecznej bazy taniego zywienia;

- znaczna czes¢ mieszkancéw posiada wode ztej jakosci;

- brak kanalizacji;

- brak publicznych szaletow;

- znaczny stopieh zanieczyszczenia srodowiska naturalnego — zwtaszcza w lasach.
czynniki rozwojowe zewnetrzne:

RES CONSULTING  Jacek Debezyriski - Belsk Duzgy Strona 51 3 82



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOBYt KA

sprzyjajace (szanse):

+ o+ + o+t

bliskos¢ placéwek specjalistycznej opieki zdrowotnej;
bliskos¢ obiektéw sportowo — rekreacyjnych;
dostepnos$¢ miejsc pracy w Warszawie;

wysypisko Smieci w Wotominie;

bliskos¢ wtadz powiatowych i wojewddzkich;

tatwos¢ dostepu do szkot srednich i wyzszych;

tatwy dostep do firm oferujgcych wyzywienie.

nlesprzyjajqce (zagrozenia):

likwidacja zaktaddéw pracy;

brak wolnej bazy mieszkaniowej;
wysokie koszty utrzymania mieszkan;
wysokie koszty leczenia.

swoboda i tatwo$¢ kontaktéw przestrzennych, kontakty spoteczne, wigz grupowa, poczucie uzytecznosci,
akceptacji i gratyfikacji, przynalezno$¢ do miejsca, tad przestrzenny, bezpieczenstwo

czynniki rozwojowe wewnetrzne:

atuty:

+ 4+ + o+t

—+

dobre potaczenia kolejowe (PKP);

bardzo dobre potgczenia telekomunikacyjne;
reorganizacja ruchu drogowego w miescie — budowa rond;
dobry dostep do informaciji — prasa lokalna;

aktywna dziatalnos¢ Miejskiego Osrodka Kultury;

aktywna dziatalnos¢ druzyn harcerskich;

rozwoj Klubu Sportowego “Wicher”;

dziatalnos¢ Towarzystwa Przyjaciot Miasta Kobytka;
dziatalnos¢ interwencyjnych punktow konsultacyjnych (np. Osrodek Pomocy
Rodzinie w Kryzysie);

segregacja odpadow.

stabosci:

zty stan i standard techniczny drég lokalnych i ponadlokalnych;

brak komunikacji miejskiej;

niebezpieczne skrzyzowania;

brak obwodnicy;

brak $ciezek rowerowych;

niedostateczne wewnetrzne oznakowanie miasta;

wzrost zagrozenia w ruchu drogowym;

mata znajomosc¢ programow pomocy wspierajgcych rozwoj demokraciji lokalnej;
niebezpieczne przejazdy kolejowe;

mata wiedza mieszkancow o dziatalnosci stowarzyszen i organizacji spotecznych;
brak dostatecznych srodkéw finansowych na dziatalnos¢ organizacji spotecznych;
brak statych cyklicznych spotkan mieszkancow;

wzrost przestepczosci: kradziezy i rozbojoéw;
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- wazrost uzaleznien wsréd mtodziezy;
- zbyt mata liczba policjantow;
- niewystarczajgca dbatos¢ mieszkancow o najblizsze otoczenie.

czynniki rozwojowe zewnetrzne:

sprzyjajace (szanse):

+ bliskos¢ Komendy Powiatowej;

+ pozytywne przypadki wspotpracy Policji z mieszkancami;

+ dynamiczny rozwgj internetu;

+ funkcjonowanie programéw pomocy wspierajgcych rozwoéj spotecznosci
lokalnych.

nlesprzyjajqce (zagrozenia):
wzrost uzaleznien wsrod mtodziezy;

- zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem zorganizowanej przestepczosci
w Warszawie i sgsiednich miastach;

- rosnace koszty komunikacji samochodowej i kolejowe;.

kultura, poznanie i kreacja otoczenia, rozwdj ludzi, rekreacja, wygoda, przyjemnosci, potrzeby religijne,
wartos$ci moralne

czynniki rozwojowe wewnetrzne:

atuty:

atrakcyjne potozenie ;

bogata historia miasta i liczne zabytki kultury;

muzeum parafialne i biblioteka przy Kosciele Sw. Tréjcy;
sprzyjajace srodowisko przyrodnicze (rezerwat Grabicz, lasy);
mieszkajacy na terenie miasta tworcy i artysci;

funkcjonujace obiekty sportowe;

dwa koscioty;

dziatajgce organizacje spoteczne i religijne;

dziatalnos¢ charytatywna parafii i organizacji spotecznych;
dziatajacy chér parafialny;

dobrze funkcjonujace placowki oswiatowo — kulturalne: biblioteka miejska, Miejski
Osrodek Kultury, szkoty podstawowe i gimnazja;

+ korzystna struktura wyksztatcenia mieszkancow;

T

stabosci:

- ograniczone mozliwosci materialne mieszkancow;
- zbyt mata integracja spoteczenstwa miasta;

- niewystarczajgco rozwinieta baza instytucji kultury;
- niedostatek miejsc rekreacyjnych;

- niedostateczna baza turystyczna;
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- mata aktywnos¢ lokalnych twércow i artystow na terenie miasta;
- zanieczyszczone Srodowisko.

czynniki rozwojowe zewnetrzne:

sprzyjajace (szanse):

tatwy dostep do osrodkéw kultury (kino, teatr, muzea, galerie itp.);

duza ilo$¢ ofert kulturalnych;

funkcjonujace w najblizszym sgsiedztwie Kobytki Muzeum Natkowskich w Wotominie;
dostepnos¢ miejsc pracy w Warszawie;

rozwoj rekreacji i wypoczynku;

rozwdj turystyki;

tatwy dostep do edukacji: szkoty Srednie, wyzsze, artystyczne i zawodowe;

programy pomocy wspierajgce rozwoj ludzi.

+ 4+ + + o+t

nlesprzyjajqce (zagrozenia):

wysokie koszty dojazdéw mtodziezy do szkét Srednich;
- brak poczucia bezpieczenstwa;
- wzrastajgca demoralizacja spoteczenstwa (patologie);
- komercjalizacja zycia;
- powszechnos¢ wzorcdéw konsumpcyjnego trybu zycia.

3.2. Potencjaly (zasoby) miasta

W trakcie spotkan warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki
sprzyjajgce (atuty i szanse) oraz niesprzyjajgce (stabosci i zagrozenia) utrwaleniu i
rozwojowi poszczegolnych potencjatow. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla
czynnikow rozwojowych wewnetrznych, odnoszgcych sie do miasta (na ktére miasto
w duzym stopniu moze wpfywac) oraz czynnikbw rozwojowych zewnetrznych
odnoszgcych sie do otoczenia miasta (na ktére miasto nie moze wptywac lub moze
wptywac tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

potencjal ludzki

czynniki rozwojowe wewnetrzne:

atuty:

+ kwalifikacje zawodowe mieszkancow;

réznorodne kwalifikacje zawodowe mieszkancow;

duzy udziat ludzi mtodych w ogdlnej liczbie mieszkancow;
wydawanie bezptatnej gazety lokalnej “Kobytczanin®;
preznie dziatajacy Miejski Osrodek Kultury.

+ 4+ + +

stabosci:

- niewystarczajgca identyfikacja ludnosci naptywowej z miastem;
- mata identyfikacja mtodziezy z problemami miasta;

- miasto sypialnia — zaplecze dla Warszawy;

- zbyt maty rynek pracy w miescie;

- niski materialny poziom zycia znacznej czesci mieszkancow;
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powiekszajgca sie grupa oséb niedostosowanych spotecznie;
brak odrebnego gimnazjum i szkoty srednie;.

czynniki rozwojowe zewnetrzne:

sprzyjajace (szanse):

—+

+ o+ + o+

bliskos¢ i dostepnos¢ szkot i uczelni;

chtonny rynek pracy w Warszawie;

dostepnos¢ programdw wspierajacych rozwoj ludzi;
bliskos¢ i dostepnosc¢ specjalistycznej stuzby zdrowia;
dostepnos¢ kultury i sztuki.

nlesprzyjajqce (zagrozenia):

Srodowiska przestepcze miast z otoczenia Kobytki;

szkodliwe spotecznie wzorce postaw i zachowan dominujgce w mediach
(szczegolnie negatywnie oddziatywujace na dzieci i mtodziez);

narkomania i alkoholizm;

staba i mato stabilna sytuacja gospodarki kraju .

Potencjat ekologiczny

czynniki rozwojowe wewnetrzne:

atuty:

—+

+ 4+ + +

dziatalnos¢ Klubu Ekologiczno — Turystycznego “Zielony Szlak”;

dziatalnos¢ grup proekologicznych;

czesciowe zwodociggowanie miasta;

zgazyfikowanie przewazajgcej czesci miasta;

mozliwos¢ petniejszego wykorzystania istniejgcych zaktadowych oczyszczalni
Sciekdw; istniejaca rezerwa mocy przerobowych przyzaktadowych oczyszczalni
sciekow;

zagospodarowanie odpaddéw plastikowych i dorazne akcje wywozu odpadow
gospodarczych;

duze obszary terenow zieleni;

istniejacy rezerwat przyrody “Grabicz”.

stabosci:

niedostateczne $rodki finansowe w budzecie miasta na inwestycje i dziatania
proekologiczne;

brak kompleksowego programu i nadzoru nad gospodarka odpadami;

pojawiajgce sie przypadki nielegalnego wycinania drzew z lasu;

brak sieci kanalizacyjnej;

brak miejskiej oczyszczalni sciekow;
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maty wptyw organizacji i dziatan proekologicznych na zachowania dorostych;
ograniczone srodki w budzetach domowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na
dziatania proekologiczne;

brak stuzb egzekwujgcych prawo w zakresie ochrony srodowiska;

brak nadzoru nad przebiegiem rekultywacji wyrobisk pocegielnianych.

czynniki rozwojowe zewnetrzne:

sprzyjajace (szanse):

+

—+
+
+

mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznych zrédet dofinansowywania inwestycji
proekologicznych;

dostepnos¢ coraz nowszych i efektywniejszych technologii;

istniejace rezerwaty przyrody (Wotomin, Zielonka);

szeroki dostep do rynku firm wykonawczych inwestyc;ji infrastrukturalnych.

niesprzyjajace (zagrozenia):

wysokie koszty inwestycji proekologicznych;
wysokie ceny ekologicznych nosnikéw energii;
niska skutecznos¢ egzekwowania prawa w zakresie ochrony srodowiska.

Potencjat techniczny

czynniki rozwojowe wewnetrzne:

atuty:

+

+ 4+ + o+ + +

+ 4+ + + o+ o+

funkcjonujgca oczyszczalnia sciekdw na terenie Przemystowego Instytutu Maszyn
Budowlanych;

przygotowane projekty budowy Miejskiego Osrodka Kultury i stadionu;

duza powierzchnia budynku osrodka zdrowia;

wiasnos¢ komunalna obiektéw sportowych;

mozliwos¢ wptywu na zarzadzanie obiektami;

wolne tereny pod budownictwo i rozwdj sieci komunikacyjnej;

opracowane studium zagospodarowania przestrzennego;

ujecie w studium zagospodarowania przestrzennego gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych i bezkolizyjnych przejazdéw przez tory;

potencjalne mozliwosci reorganizacyjne systemu szkolnictwa;

wolne tereny pod budowe nowych szkot;

wolne tereny pod rozwdj infrastruktury rekreacyjnej;

akceptacja spoteczna dla budowy systemu kanalizacji;

opracowane koncepcje dotyczgce gospodarki wodno-kanalizacyjnej;

mozliwo$¢ wigczenia istniejacych w miescie uje¢ i odwiertdw do systemu
wodociggowego miasta.
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stabosci:

- brak miejskiego transportu publicznego;

- nieutwardzone drogi w czesci miasta;

- niski stopien dbatosci czesci mieszkancéw o stan mienia komunalnego;

- niedostateczne $rodki finansowe na inwestycje;

- niedostateczna baza oswiatowa;

- brak zaangazowania miasta w nowe formy rozwoju budownictwa komunalnego;

- brak ostatecznych rozwigzan odnosnie wyboru koncepcji gospodarki wodno-
kanalizacyjne;.

czynniki rozwojowe zewnetrzne:

sprzyjajace (szanse):

bliskos¢ tras tranzytowych;

lokalizacja trasy Via Baltica;

rozwoj technologii;

modernizacja drég powiatowych;

funkcjonujgca oczyszczalnia Sciekow w Wotominie;
dofinansowanie zewnetrzne inwestycji infrastrukturalnych;
mozliwos¢ pozyskania srodkéw pomocy.

+ 4+ + + o+

nlesprzyjajqce (zagrozenia):
brak uregulowan prawnych w zakresie konserwacji i utrzymania rowéw, w tym
szczegolnie mozliwosci egzekwowania utrzymania ich w dobrym stanie;

- wysokie koszty inwestycji i utrzymania potencjatu technicznego;

- wysokie koszty przytaczy;

- mozliwos¢ ominiecie Kobyiki przez Via Baltica;

- niekorzystna polityka finansowa panstwa.

3.3. Sfera gospodarcza

W trakcie spotkan warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki
sprzyjajgce (atuty i szanse) oraz niesprzyjajgce (stabosci i zagrozenia) w sferze
gospodarczej. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikow rozwojowych
wewnetrznych, odnoszgcych sie do miasta (na ktére miasto w duzym stopniu moze
wptywac) oraz czynnikow rozwojowych zewnetrznych odnoszgcych sie do otoczenia
miasta (na ktére miasto nie moze wplywac lub moze wptywac tylko w bardzo
ograniczonym stopniu).

handel, rzemiosto, wytworczos¢ i pozostate ustugi

czynniki rozwojowe wewnetrzne:

atuty:
+ istniejgcy potencjat wytworczy;
+ rezerwy terendw pod dziatalnos¢ gospodarcza;

RES CONSULTING  Jacek Debezyriski - Belsk Duzgy Strona 57 3 82



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOBYt KA

+ wykwalifikowany potencjat ludzki; wysokie kwalifikacje mieszkancow;

+ zwiekszanie sie populacji mieszkancow (naptyw z zewnatrz);

+ istniejgce zabytki (cmentarz, kosciot, kapliczki, uktad miasta);

+ walory przyrodnicze (rezerwat Grabicz, tereny zielone, pomniki przyrody);
+ dostepnosc sieci telekomunikacyjne;

+ przychylno$¢ wtadz samorzadowych.

stabosci:

brak zorganizowanych form wspétdziatania rzemiesinikow;

mato atrakcyjny wizerunek miasta;

brak gtéwnych ciggow komunikacyjnych;

utrudnienia komunikacyjne;

zmniejszajgca sie liczba klientow sklepow;

zmniejszajgca sie liczba klientéw matych zaktadow rzemiesiniczych;
mata przedsiebiorczosc¢ i niska aktywnosc¢ rzemiesinikow;

brak inicjatyw integrujgcych osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza;
ograniczone zasoby kapitatowe podmiotow gospodarczych;

mata atrakcyjnosé cenowa lokalnych produktéw i towardw;

niska jakos¢ oferowanych towardw i ustug;

niska jakos¢ wyrobéw ceramicznych produkowanych z miejscowych itéw
gliniastych;

duza dewastacja terendw pocegielnianych.

czynniki rozwojowe zewnetrzne:

sprzyjajace (szanse):

—+
—+
—+

planowany rozwoj uktadu komunikacyjnego;
rozwoj budownictwa;
bliskos¢ Warszawy.

niesprzyjajace (zagrozenia):

zmniejszajgca sie chtonnos$¢ rynku krajowego i dalszych;

wysoka przestepczos¢ w regionie;

rozwoj zorganizowanej przestepczosci;

rozprzestrzenianie sie narkomani;

ubozenie spoteczenstwa;

funkcjonowanie  supermarketdw —  nierbwne traktowanie  podmiotow
gospodarczych;

bliskos¢ duzych centréw handlowo — ustugowych (Warszawa, Wotomin);
niesprzyjajgcy rozwojowi przedsiebiorczosci system podatkowy;

trudno dostepne kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza;

drastyczne ograniczenie handlu ze Wschodem.

RES CONSULTING  Jacek Debezyriski - Belsk Duzgy Strona 58 3 82



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KOBYt KA

przemyst, budownictwo

czynniki rozwojowe wewnetrzne:

atuty:
+ funkcjonujaca linia kolejowa;
+ walory przyrodnicze i historyczne sprzyjajace rozwojowi budownictwa

mieszkaniowego;

duza liczba zaktadéw - matych firm budowlanych;

duza ilos¢ terenéw przydatnych do zagospodarowania;
tereny do zagospodarowania po upadtych zaktadach;
duza liczba matych firm transportowych i spedycyjnych.

+ 4+ + +

stabosci:

- zdewastowane tereny pocegielniane;

- brak ostatecznej koncepciji rozwojowej miasta;

- tereny nieprzygotowane do realizacji inwestycji — brak uzbrojenia;
- mate zasoby kapitatowe mieszkancow;

- brak aktywnosci spotecznej;

- utrudnienia komunikacyjne;

- brak systemu wspierania lokalnej przedsiebiorczosci.

czynniki rozwojowe zewnetrzne:

sprzyjajace (szanse):

+ projekt przedtuzenia Trasy Torunskiej;
+ duze potrzeby mieszkaniowe;

+ bliskos¢ Warszawy.

niesprzyjajace (zagrozenia):

- brak stabilnosci polityki podatkowej panstwa;

- mato skuteczna walka z przestepczoscig;

- duze koszty bezrobocia;

- niewtasciwa polityka gospodarcza rzadu;

- ograniczone srodki finansowe wiadz powiatowych na rozwdj infrastruktury.
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CZESC 2. PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA KOBYLKA

1. ZALOZENIA DO STRATEGII

Zatozenia do planu strategicznego stanowiq warunki brzegowe niezbedne do
prawidtowego sformutowania planu i sq okreSlane na poczatku opracowywania planu
strategicznego.

1. Okres planowania: lata 2000 - 2025.

2. Przyjeto podokresy planu zgodnie z kolejnymi kadencjami wiadz
samorzadowych.

3. Plan strategiczny opracowany jest z udziatlem przedstawicieli mieszkancéw
miasta.

4. Plan strategiczny bedzie stuzyt mieszkancom miasta.

5. Przygotowanie strategii i jej realizacja bedzie uwzgledniala zasady
zréwnowazonego rozwoju opartych na Agendzie 21.

6. Projekt planu bedzie poddany spotecznej konsultacji.

7. Wiadze miasta decyduja o przyjeciu planu strategicznego.

8. Plan strategiczny bedzie utatwial kolejnym wiladzom miasta utrzymanie
giéwnych ditugookresowych kierunkéw rozwoju.

9. Realizacjg planu strategicznego kierujg wladze miasta.

10.Uzupetnieniem strategii w zakresie polityki przestrzennej jest STUDIUM

UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA KOBYLtKA, okreslajace m.in. szczegoétowe
wytyczne dotyczace rodzaju i form zabudowy dla poszczegdéinych

fragmentéw miasta
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11.Wybrane zalozenia wynikajace ze ,,Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta”

¢ Zakfada sie gtowne funkcje miasta:
- funkcja mieszkaniowo — ustugowa i przemystowa (ustugi produkcyjne)
- koncentracja funkcji ustugowych | i Il stopnia
- funkcja uzupetniajgca rekreacyjna
¢ wzrost liczby ludnosci miasta do poziomu 30 tysiecy mieszkancow
¢ przewiduje sie, ze zmiany struktury zatrudnienia w przysztosci bedg dotyczyc:
- wazrostu liczby pracujacych w rzemios$le produkcyjnym i ustugowym,
- wazrostu liczby pracujacych w ustugach swiadczonych dla mieszkancow
- zmniejszenia zatrudnienia w rolnictwie az do catkowitego zaniku, w miare

przeksztatcania terendw rolnych na funkcje mieszkaniowa i ustug
produkcyjnych
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2. MISJA MIASTA

Misja to opis wizji miasta (najczesciej jednozdaniowy) zawierajgcy gtowne pola
aktywnosci w przysztosci, Stanowigcy najogolniejszy cel miasta. Misja zostata
wybrana w konsultacji spotecznej sposrod 5 propozycji.

Misje Kobytki okreslano w perspektywie do roku 2025.

Kobytka to zielony ogrod z perfa baroku,

miasto chroniace wartosci kulturowe
i ekologiczne, dbajace o state podnoszenie
poziomu zycia mieszkancow,

miasto rozwinietej przedsiebiorczosci

Prezentacja celow strategicznych w odniesieniu do poszczegolnych czeSci misji

Misja Cele strategiczne pozwalajace realizowaé¢ misje
miasto zielony ogrod,

chronigce wartosci 71 Czyste srodowisko.

ekologiczne 71 Pelna infrastruktura techniczna w miescie

miasto chroniace [J Kreowanie i utrwalanie dorobku kulturowego miasta
wartosci kulturowe 71 Wysoki poziom fadu przestrzennego i estetyki miasta.

U

[1 Bezrobocie ograniczone do minimum.

[1  Dostepnos¢ roznych form opieki dla osdb potrzebujgcych.

[1  Dobry stan zdrowia mieszkancéw.

[1  Wysoki stopien bezpieczehstwa mieszkancéw.

[0 Szeroki dostep do kultury i bazy rekreacyjno - sportowe;.
miasto dbaj_qce O_Sta'e [1 Spoteczenstwo aktywne i angazujace sie w zycie miasta.
podnoszenie poziomu
zycia mieszkancow (1 Wysoki poziom tadu przestrzennego i estetyki miasta.

0 Wiasciwy standard i stan techniczny bazy o$wiatowe;j.

[J  Rozwiniety system komunikacyjny wewnatrz miasta oraz miasta

z otoczeniem.

[0 Czyste srodowisko.

Petna infrastruktura techniczna w miescie.
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Rozwinieta dziatalno$¢ matych i srednich firm.

miasto rozwinietej Spoteczenstwo aktywne i angazujgce sie w zycie miasta.

Bezrobocie ograniczone do minimum.

I I o

przedsiebiorczosci - Lo : ,
Rozwiniety system komunikacyjny wewnatrz miasta oraz miasta

z otoczeniem.

[J  Wysoki poziom tadu przestrzennego i estetyki miasta.

3. CELE STRATEGICZNE MIASTA I STRATEGIE DZIALANIA
(SPOSOBY DZIALANIA)

Cel to stan, ktory chcemy osiggngC w przysztosci (okresSlamy jaki stan oraz
perspektywe w jakiej przyszto$ci ma zostac osiggniety). Perspektywa czasu dla
celow strategicznych jest wyznaczona w zatozeniach do strategii.

Cele strategiczne tworzq potencjaty rezultatow oraz kierunkujg dziatania na
rzeczy wtasciwe dla rozwoju miasta. Zwigzane sgq z koncepcjq jakim miastem ma
zosta¢ Kobytka, co powinno sie robi¢ lub czego nie powinno sie robi¢c w miescie.
Cele strategiczne  zwigzane sq z  decyzjami  dotyczgcymi  alokacji
zasobow/potencjatéw miasta.

Strategie dziatania to wzglednie trwate sposoby realizacji celow
Strategicznych, ktore okre$lane sq na podstawie analizy czynnikow rozwojowych. Sg
one zwigzane z relacjg, jaka wystepuje pomiedzy miastem, a jego specyficznym
otoczeniem. Strategie dziatania powinny byc¢ najbardziej kreatywng czesciq planu,
ktoéra pozwala na rozwoj miasta pomimo oddziatywania czynnikbw niesprzyjajgcych,
a w tym niedostatku Srodkow.

Specyficzne otoczenie - jest to otoczenie, z ktdrym miasto ma bezposrednie
powigzania (wzajemne oddziatywania), np.: uzytkownicy oferty miasta, dostawcy,
konkurenci. W tej definicji otoczenia mieSci sie takze S$rodowisko spoteczne,
gospodarka (w tym nowe technologie i technika), polityka, prawo.

Szerokie otoczenie - jest to pozostate otoczenie (caty Swiat), z ktorym miasto
nie ma aktualnie bezposrednich powigzan lecz mogg sie one pojawi¢ w przysztoSci.
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3.1. Hierarchia potrzeb spotecznych

Prezentowane ponizej potrzeby zostaty utozone w hierarchii. Hierarchia potrzeb
zostata ustalona na podstawie, przeprowadzonej w ramach konsultacji spotecznej,
ankiety. Hierarchie ustalono przyznajgc kazdej z potrzeb kolejny numer od 1 do 14,
wedfug indywidualnej oceny ich waznosci dokonanej przez kazdg osobe
ankietowang.

Kolejnosc ustalona zostata w nastepujgcy sposob:
1 — potrzeba najwazniejsza
14 — potrzeba najmniej wazna.
Oznacza to, Zze im mniejsza Srednia liczba punktow tym potrzeba jest wazniejsza.

hietarchii potrzeba A ko
1. Zabezpieczenie materialne 4,08
2. Opieka 4,32
3. Wyzywienie 4,38
4. Zdrowie i zycie 4,59
5. Schronienie 572
6. Bezpieczenstwo 5,76
7. Kultura, poznanie i kreacja otoczenia 6,22
8. Przynaleznos¢ do miejsca, fad przestrzenny 7,69
9. Kontakty spoteczne, wiez grupowa 8,09
10. Swoboda i fatwos¢ kontaktéw przestrzennych 8,35
11. Wartosci moralne i potrzeby religijne 8,71
12. Rozwdj ludzi 8,96
13. Rekreacja wypoczynek, przyjemnosci 9,12
14. Poczucie uzytecznosci, uznanie, akceptacja, 9,29
gratyfikacja
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3.2. Cele strategiczne i strategie dzialania do roku 2025 w zakresie
zaspokojenia poszczegolnych potrzeb mieszkancow

Cele strategiczne w ramach kazdej z potrzeb zostaty poddane hierarchizacji poprzez
przyznawanie punktow, wedtug zasady im wiecej punktow tym wyzsza pozycja w
hierarchii celow.

Cele wyeksponowane w dokumencie ttustym drukiem sg priorytetowe w rozwoju
miasta.

ZABEZPIECZENIE MATERIALNE, WYZYWIENIE, SCHRONIENIE,
BEZPIECZENSTWO

0O

ele:

Powszechna dostepnosé¢ wody dobrej jakosci.
Wysoki stopien bezpieczenstwa mieszkancoéow.
Bezrobocie ograniczone do minimum

WN =

Wyeliminowanie niedozywienia dzieci

Stworzenie warunkow dla rozwoju réznych form budownictwa mieszkaniowego.

Dostepnos¢ mieszkan socjalnych dla oso6b bedacych w najtrudniejszych
warunkach materialnych

7. Zapewnione bezpieczenstwo w ruchu drogowym.

8. Ograniczenie wystepowania zjawisk patologii spoteczne;.

o0k

Strategie dzialania:

= Nawigzywanie wspétpracy z partnerami zagranicznymi na polu wymiany

gospodarcze.

Systematyczna promocja waloréw inwestycyjnych miasta.

Tworzenie ofert terenéw inwestycyjnych.

Tworzenie systemu zachet dla inwestoréw tworzgcych nowe miejsca pracy.

Prowadzenie monitoringu lokalnego rynku pracy.

Wspieranie organizacji pomagajacych osobom w trudnej sytuacji zyciowe;.

Promowanie programéw pomocy wspierajgcych tworzenie nowych miejsc

pracy.

Scista wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w rozwigzywaniu

problemow bezrobocia.

Poszukiwanie mozliwosci zewnetrznego finansowania i dofinansowania

programdéw podnoszenia i zmiany kwalifikacji mieszkancow miasta.

= Udzielanie rodzinom potrzebujgcym wsparcia rzeczowego i moralnego przez

opieke spoteczng i organizacje charytatywne.

Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

Utatwianie uzyskiwania kredytéw na przytgcza wodociggowe.

Partycypacja miasta w kosztach przytaczy budowanych przez spoteczne

komitety.

= Poszukiwanie i pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji
infrastrukturalnych.

Lty dudy

U

U

uud
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Uy

Y

Budowa mieszkan socjalnych (nowe budynki) i rozbudowa istniejgcych.
Tworzenie mieszkan socjalnych na bazie czesci obecnych mieszkan
komunalnych.

Wyznaczanie w planach zagospodarowania przestrzennego i uzbrajanie
terendéw pod zabudowe mieszkaniowa.

Wspieranie réznych form rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

Integracja S$rodowisk lokalnych wokot dziatan ograniczajgcych zjawiska
patologiczne;

Wspotdziatanie wiadz miasta, policji i mieszkancéw na polu bezpieczenstwa
przez skuteczng realizacje programu “Bezpieczne miasto” lub innych
programow.

Modernizowanie uktadu komunikacyjnego miasta majgce na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa mieszkancéw

Ograniczanie ruchu “przelotowego” w okolicach szkdt i obiektéow
zabytkowych.
Wykup przez miasto gruntéw w pasie drogowym.

ZDROWIE | ZYCIE, OPIEKA

O

ele:

Radi i

o ks

Dobry stan zdrowia mieszkancow
Wysoki poziom higieny sanitarnej miasta
Dostepnosé réznych form opieki spotecznej dla oséb potrzebujacych

Dostepnos¢ do opieki przedszkolnej
Petny i tatwy dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej

Strategie dzialania:

=

LU Uy

U

U

Y

Inicjowanie i wspieranie dziatan poprawiajgcych dostep do specjalistyczne;j
opieki zdrowotne;j.

Propagowanie zdrowego stylu zycia i profilaktyki zdrowotne;j.

Inicjowanie akcji masowych badan profilaktycznych.

Poprawa opieki medycznej w szkotach.

Prowadzenie profilaktyki uzaleznieh.

Funkcjonowanie skutecznego systemu segregacji, wywozu i utylizacji
odpadow.

Skuteczne egzekwowanie przepisdw dotyczgcych utrzymania czystosci na
terenie miasta.

Zorganizowanie targowiska o dobrym standardzie sanitarnym sprzedazy
produktow zywnosciowych lub zainicjowanie budowy hali targowe;.
Inicjowanie i wspieranie dziatalnosci woluntariuszy.

Powstawanie na terenie miasta i partycypacja w budowie miedzygminnych
obiektow stuzagcych opiece.

Wspieranie organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz opieki nad
osobami potrzebujgcymi.

Wspieranie inicjatyw na polu organizacji opieki przedszkolne;.
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ROZWOJ LUDZI, REKREACJA, WYPOCZYNEK, PRZYJEMNOSCI,
KULTURA, POZNANIE | KREACJA OTOCZENIA,

KONTAKTY SPOLECZNE, WIEZ GRUPOWA, POCZUCIE UZYTECZNOSCI,

UZNANIE, GRATYFIKACJA, AKCEPTACJA,

SWOBODA | LATWOSC KONTAKTOW PRZESTRZENNYCH, PRZYNALEZNOSC

DO MIEJSCA, tAD PRZESTRZENNY
WARTOSCI MORALNE, POTRZEBY RELIGIJNE,

Cele:

1
2,
3. Rozwiniety system komunikacyjny wewnatrz miasta

©CoNoO

. Szeroki dostep do kultury

Powszechny dostep do rozwinietej bazy rekreacyjno - sportowej

oraz miasta z otoczeniem
Wysoki poziom fadu przestrzennego w tym estetyki miasta

Wyksztafceni, rozwijajacy swoje zdolnosci i zainteresowania mieszkancy
Miasto przyjazne mieszkanncom i gosciom

Mieszkancy przyjazni sobie i gosciom

Wysoki stopieri utozsamiania sie mieszkancow z miastem

Wysoki stopien integracji mieszkancow z miastem

Strategie dzialania:

=
=

U

uduy U

ududuld

ud Uiy

Wyszukiwanie i wspieranie talentéw.

Wspieranie osob zatrudnionych w oswiacie i kulturze w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych.

Systematyczna rozbudowa bazy sportowej w miescie i upowszechnianie sportu
i rekreacji w spoteczenstwie.

Staty rozwdj placéwek oswiatowych — przedszkola, szkoty (podstawowe,
gimnazja, Srednie) i biblioteki.

Rozwijanie oswiaty dorostych.

Powstanie poradni psychologiczno —terapeutycznej.

Realizowanie programow sprzyjajacych rozwojowi ludzi.

Wspieranie powstawania i funkcjonowania organizacji spotecznych
dziatajacych na rzecz rozwoju ludzi.

Poszerzanie gamy lokalnej oferty kulturalne;.

Rozbudowa Centrum Kultury.

Wspodtpraca — wymiana doswiadczen w zakresie kultury z innymi gminami.
Wspieranie lokalnych tworcow (finansowe i organizacyjne).

Eksponowanie dorobku lokalnych artystow.

Stworzenie koncepcji komunikacyjnej miasta i jej ciggta aktualizacja
w oparciu o monitoring.

Systematyczna rozbudowa sieci drogowej miasta.

Budowa obwodnicy lub rozbudowa drég wyjazdowych.

Budowa wiaduktow — bezkolizyjnych przejazddéw nad koleja.

Budowa sciezek rowerowych.

Wiaczenie w system szybkiej kolei miejskie;.
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Modernizacja istniejgcych sieci ulic i drog.

Uruchomienie komunikacji miejskiej.

Poszukiwanie i pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji

infrastrukturalnych.

Promocja osob aktywnie dziatajgcych na rzecz miasta i Srodowiska.

Wykorzystywanie placéwek kulturalnych do poszerzania wiedzy nt. miasta.

Realizowanie programow i organizowanie imprez masowych zwiekszajacych

tozsamos¢ mieszkancow z miastem.

= Docieranie do coraz wiekszej liczby mieszkancow z informacjg o dziataniach
rozwojowych wtadz miasta.

— Wspieranie powstawania i funkcjonowania organizacji spotecznych

dziatajgcych na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej.

Udostepnianie informaciji turystyczne,;.

Utatwianie dojazdu do réznych miejsc i obiektow wewnatrz miasta poprzez

odpowiednie ich oznakowanie.

— Utatwianie wyjazdu z miasta do innych miejscowosci poprzez ich dobre
oznakowanie.

= Uruchomienie i aktywna dziatalnos¢ dzielnicowych osrodkow kulturalno —

spotecznych oraz centrum miejskiego.

Organizowanie cyklicznych imprez ogélnomiejskich.

Wspieranie inicjatyw mieszkancéw stuzacych integracji spotecznosci lokalnych.

Zwiekszanie naktadow miejskich na dziatalnoS¢ organizacji spotecznych

(pozarzadowych).

= Inicjowanie wspotpracy miedzy organizacjami dziatajacymi na rzecz
mieszkancow.

= Organizowanie sprawnego systemu obiegu informacji o dziataniach

podejmowanych na rzecz rozwoju miasta (wewnatrz Rady Miasta i poza nig).

Promocja lokalnych zabytkéw kultury materialnej i duchowe;j.

Wspieranie inicjatyw stuzgcych poprawie estetyki miasta.

Organizowanie konkursow dla mieszkancow chcacych poprawiaé estetyke

wiasnych domostw i osiedli.

Zorganizowanie sprawnego systemu stuzgcego utrzymaniu porzadku i estetyki

na terenie miasta.

Kultywowanie lokalnych tradyciji.

Integracja srodowisk szkolnych wokot problemdéw miasta.

Realizowanie programow zwigzanych z edukacjg regionalna.

Zatozenie parku miejskiego, centrum rekreacji i wypoczynku.

Organizowanie masowych imprez rekreacyjno — sportowych.

Wspotpraca z sagsiednimi samorzgdami w zakresie organizacji masowych

imprez rekreacyjno — sportowych.

Realizowanie programoOw i organizowanie imprez masowych sprzyjajacych

integracji spotecznos$ci miasta.

Wspieranie organizaciji religijnych i charytatywnych.

Ul

Ul

Ul
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U
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3.3. Cele strategiczne i strategie dzialania do roku 2025 w zakresie potencjatéw
(zasobow) miasta

Cele strategiczne w ramach kazdego potencjatu (zasobu) miasta zostaty poddane
hierarchizacji poprzez przyznawanie punktow, wedtug zasady im wiecej punktow tym
wyzsza pozycja w hierarchii celow.

Cele wyeksponowane w dokumencie ttustym drukiem sg priorytetowe w rozwoju
miasta.

POTENCJAL LUDZKI, EKONOMICZNY | INSTYTUCJONALNY

Cele:

1. Wysoki udziat dochodéw wiasnych w budzecie miasta

2. Zwiekszony udziat zewnetrznych zrédet finansowania
w budzecie miasta

3. Spoteczenstwo aktywne i angazujace sie w zycie miasta

Harmonijnie zagospodarowana przestrzen miasta
Peltna, réznorodna i fatwo dostepna oferta finansowa i bankowa
Duza aktywnosc¢ organizacji pozarzadowych w zyciu miasta

o0k

Strategie dzialania:

= Promocja 0sob aktywnie uczestniczacych w zyciu miasta.

= Realizacja w szkotach programéw dotyczacych edukacji regionalnej i
wychowania ku aktywnosci obywatelskiej.

Wspieranie przez wtadze inicjatyw stuzgcych rozwojowi spotecznosci lokalnej.
Zwiekszanie liczby oséb spoza Rady uczestniczacych w pracach Komisji
Rady Miasta.

Aktywizowanie mieszkancéw osiedli np. poprzez Rady osiedli.
Wykorzystywanie nowoczesnych technologii elektronicznych w celu poprawy
komunikacji miedzy wtadzami a spotecznos$cig lokalna.

Upowszechnianie informacji o pracach wtadz miasta.

Systematyczny rozwdj lokalnych mass-medidw.

Sprzedaz mieszkan komunalnych.

Utrzymywanie realnego poziomu czynszow na mieszkania komunalne.
Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej.

Udostepnianie infrastruktury Urzedu Miasta dla organizacji pozarzgdowych.
Wspdtpraca Rady Miasta i Zarzadu z organizacjami pozarzadowymi.

Wykup przez miasto prywatnych gruntéw w pasie ulic oraz innych istotnych
dla rozwoju miasta gruntow.

Lokalizacja i urzadzenie targowiska miejskiego lub hali targowe;.
Ksztattowanie centrow ustugowych.

Podejmowanie dziatan na rzecz likwidacji badz poprawy obiektow
szpecacych estetyke miasta.

= Eliminowanie zagrozen wynikajgcych ze ztego stanu technicznego budynkow.

Uy
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U

Dostepnosc¢ szaletow w miescie.

Ciggta aktywnos¢ wtadz miasta w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych w tym
z Unii Europejskie;.

Angazowanie $rodkéw mieszkancow na uzbrojenie terendéw miasta.
Okreslenie statego minimum w budzecie miasta na budowe i rozwoj
infrastruktury technicznej.

Pozyskanie oddziatu znanego banku (lokalizacja na terenie miasta).
Promocja nowoczesnych sposobéw korzystania z ustug bankowych.
Uzbrajanie i sprzedaz gruntow na cele mieszkaniowe i gospodarcze.
Pozyskiwanie przedsiebiorcow zewnetrznych poprzez stosowanie ulg
podatkowych (podatki i optaty lokalne).

Pozyskiwanie dochoddéw z optat adiacenckich.

POTENCJAL TECHNICZNY | EKOLOGICZNY

Cele:

1. Pelna infrastruktura w miescie
2. Wiasciwy standard i stan techniczny bazy oswiatowej, sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej

d

Nooahk

Czyste srodowisko

Bezpieczny i sprawny system komunikacji

Rozwinieta gospodarka odpadami statymi

Dobry standard i stan techniczny mieszkan komunalnych
Zachowanie trwatosci ekosystemu

Strategie dzialania:

=

=
=
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U

Likwidacja istniejgcych budynkow bedacych w ztym stanie technicznym
i budowa nowych mieszkan komunalnych.

Pozyskiwanie srodkow ze sprzedazy mienia i kredytow.

Budowa, rozbudowa, modernizacja i konserwacja bazy oswiatowej,
sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej.

Zagospodarowywanie istniejgcych terenow zieleni na cele rekreacyjne
| sportowe.

Budowa sieci kanalizacyjne;.

Budowa wtasnej oczyszczalni lub partycypacja w rozbudowie oczyszczalni
w Wotominie.

Systematyczna rozbudowa sieci wodociggowej wraz ze stacjg uzdatniania
wody.

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulic.

Modernizacja i konserwacja rowéw melioracyjnych.

Budowa kanalizacji deszczowe;j.

Pozyskiwanie Srodkéw ze sprzedazy mienia, z funduszy pomocowych i
kredytow.

Realizacja bezpiecznych rozwigzan komunikacji wewnetrzne;.
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Zwiekszenie liczby i droznosci potgczen zewnetrznych.

Budowa i modernizacja ulic i parkingdw, w tym systematyczna modernizacja
ulic nieutwardzonych.

= Budowa $ciezek rowerowych.

= Pozyskiwanie informacji o przewozonych przez miasto niebezpiecznych
tadunkach.

Budowa kanalizacji sanitarne;.

Promocja ekologicznych zrédet energii i termomodernizacji budynkow.
Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw przez np. promowanie
segregacji Smieci, konkursy ekologiczne, upowszechnianie dziatalnosci grup
ekologicznych, prowadzenie edukacji proekologicznej w szkotach.

Promocja przydomowych oczyszczalni $ciekdw na terenach o nieoptfacalnej
kanalizacji.

Obejmowanie ochrong najcenniejszych obiektéw i terendéw przyrodniczych.
Wiasciwa rekultywacja (prowadzona pod nadzorem) wyrobisk.

Wprowadzanie systemu segregacji i odbioru $mieci.

Promocja kompostowania odpadow organicznych na dziatkach.

Uy

U Uy d
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3.4. Cele strategiczne i strategie dziatania do roku 2025 w zakresie gospodarki
miasta

Cele strategiczne w ramach gospodarki miasta zostaty poddane hierarchizacji
poprzez przyznawanie punktow, wedfug zasady im wiecej punktow tym wyzsza
pozycja w hierarchii celow.

Cele wyeksponowane w dokumencie ttustym drukiem sg priorytetowe w rozwoju
miasta.

GOSPODARKA

Cele:
Rozwinieta dziatalnos¢ matych i srednich firm.

Rozwiniete podmioty gospodarcze wykorzystujace nowoczesne
technologie przyjazne dla srodowiska
Rozwiniete ustugi rekreacyjne, gastronomiczne i turystyczne.

Strategie dzialania:

= Pozyskiwanie zewnetrznych firm i ich filii dla lokalizacji w Kobyitce
nieucigzliwej, czystej dziatalnosci gospodarczej

= Tworzenie i promowanie wizerunku Kobytki jako miasta sprzyjajacego

rozwojowi nowoczesnych technologii.

Rozpoznawanie potrzeb firm wykorzystujgcych nowe technologie.

Tworzenie warunkdéw przestrzennych  sprzyjajacych lokalizacji  firm

wykorzystujacych nowe technologie.

= Wspodtdziatanie z  réznymi  partnerami  w  tworzeniu  warunkdéw

instytucjonalnych i kadrowych sprzyjajacych lokalizacji firm wykorzystujgacych

nowe technologie.

Utrzymywanie inkubatora przedsiebiorczosci przy wykorzystaniu srodkow Unii

Europejskiej.

Inicjowanie przez wtadze, koordynacja i promocja rozwoju ustug

rekreacyjnych.

Promocja waloréw krajoznawczych miasta i jego otoczenia.

Inicjowanie tworzenia i promocja szlakow i tras turystycznych.

Inicjowanie i wspieranie rozwoju taniej bazy noclegowe;.

Inicjowanie i promowanie prowadzenia zielonych szkoét w Kobytce.

Szeroka promocja lokalnych firm i produktow.

Wykorzystywanie doswiadczen zagranicznych wspomagania przez miasto

podmiotéw gospodarczych.

=
=

U

U

by udy

= Inicjowanie wspotpracy i zrzeszania sie lokalnych firm.

= Przygotowanie koncepcji i ewentualne powotanie Agencji Rozwoju
Lokalnego.

= Sporzadzanie planow zagospodarowania przestrzennego oraz

przystosowanie terenow dla rozwoju réznych dziatalnosci gospodarczych, w
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tym: tereny dla ustug rekreacyjnych, strefy przemystowe, centra
technologiczne, centrum handlowe oparte na lokalnej dziatalnosci
gospodarcze;.

= Pozyskiwanie zewnetrznych $rodkéw finansowych (pomocy) na rozwdj i
wspieranie sektora MSP.

= Promowanie programow pomocy (pozyczki itp.) wspierajgcych tworzenie
nowych miejsc pracy.

= Scista wspdipraca z Powiatowym Urzedem Pracy w rozwigzywaniu
problemow bezrobocia.

= Poszukiwanie mozliwosci zewnetrznego finansowania i dofinansowania

programéw podnoszenia i zmiany kwalifikacji mieszkancow miasta.

Wykorzystanie potozenia przy planowanej trasie Via Baltica.

Przygotowanie terenéw do wykorzystania potozenia przy przysztej Via

Baltica.

Uy
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4. PRIORYTETOWE CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA.

Sfera spoteczna

Bezrobocie ograniczone do minimum.

Wysoki stopien bezpieczenstwa mieszkancoéw.

Dobry stan zdrowia mieszkancow.

Dostepnos¢ réznych form opieki dla oséb potrzebujacych.
Szeroki dostep do kultury i bazy rekreacyjno - sportowe;.
Spoteczenstwo aktywne i angazujace sie w zycie miasta.

Sfera potencjatow (zasobow) miasta

Czyste srodowisko.
Petna infrastruktura techniczna w miescie.

Rozwiniety system komunikacyjny wewnatrz miasta oraz
miasta z otoczeniem.

Wysoki poziom tadu przestrzennego i estetyki miasta.
Wiasciwy standard i stan techniczny bazy oswiatowe;.
Wysoki poziom dochodéw wlasnych w budzecie miasta.

Sfera gospodarcza

Rozwinieta dzialalnosé matych i srednich firm.
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5. PRIORYTETOWE CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA WRAZ ZE
STRATEGIAMI | GLOWNYMI PRZEDSIEWZIECIAMI REALIZACYJNYMI

Sfera spoteczna

STRATEGIE DZIALANIA, PRZEDSIEWZIECIA

e REALIZACYJNE

Podstawowym sposobem osiggniecia tego celu jest realizacja
celu Rozwinieta dziatalnos¢ matych i sSrednich firm
i zwigzanych z nim strategii dziatania | przedsiewziec
realizacyjnych
Strategie dzialania:
¢ Systematyczna promocja waloréw inwestycyjnych miasta.
¢ Tworzenie ofert terenéw inwestycyjnych.

BEZROBOCIE ¢ Tworzenie systemu zachet dla inwestoréw tworzacych nowe

OGRANICZONE miejsca pracy.

DO MINIMUM.

Prowadzenie monitoringu lokalnego rynku pracy.
Promowanie programéw pomocy wspierajacych tworzenie
nowych miejsc pracy.

¢ Scista wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w
rozwigzywaniu problemoéw bezrobocia.

¢ Poszukiwanie  mozliwosci  zewnetrznego  finansowania
i dofinansowania programow podnoszenia i zmiany kwalifikacji
mieszkancow miasta.

WYSOKI STOPIEN
BEZPIECZENSTWA

MIESZKANCOW.

Strategie dzialania:

¢ Integracja $rodowisk lokalnych wokét dziatan ograniczajgcych
zjawiska patologiczne.

+ Wspdtdziatanie wtadz miasta, policji i mieszkancoéw w zakresie
bezpieczenhstwa.

. Modernizowanie uktadu komunikacyjnego miasta pod katem
zwiekszania bezpieczenstwa mieszkahcow

Gléwne przedsiewziecia realizacyjne:

¢ Realizacje programu “Bezpieczne miasto”

¢ Realizacja programéw zwiekszajgcych bezpieczenstwo w
miescie

DOBRY STAN
ZDROWIA
MIESZKANCOW.

Strategie dziatania:

¢ Propagowanie zdrowego stylu zycia i profilaktyki zdrowotne;.
+ Inicjowanie akcji masowych badan profilaktycznych.

¢ Poprawa opieki medycznej w szkotach.
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¢ Prowadzenie profilaktyki uzaleznien.

¢ Inicjowanie i wspieranie dziatan poprawiajacych dostep do
specjalistycznej opieki zdrowotne;.

DOSTEPNOSC
ROZNYCH FORM
OPIEKI DLA 0SOB
POTRZEBUJACYCH.

Strategie dziatania:

¢ Wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz
opieki nad osobami potrzebujgcymi.

¢ Udzielanie rodzinom potrzebujagcym wsparcia rzeczowego i
moralnego przez opieke spoteczng i organizacje charytatywne.

¢ Wspieranie organizacji pomagajgcych osobom w trudnej
sytuacji zyciowe;.
Inicjowanie i wspieranie dziatan wolontariuszy.

Powstawanie na terenie miasta i partycypacja w budowie
miedzygminnych obiektow stuzgcych opiece.

SZEROKI DOSTEP
DO KULTURY | BAZY
REKREACYJNO -

SPORTOWEJ.

Strategie dzialania:

¢ Uruchomienie i aktywna dziatalno$¢ dzielnicowych osrodkéw
kulturalno — spotecznych oraz centrum miejskiego.

¢ Poszerzanie lokalnej oferty kulturalne;j.

¢ Wspodtpraca — wymiana doswiadczeh w zakresie kultury z innymi
gminami.

¢ Organizowanie cyklicznych imprez ogélnomiejskich.

¢ Wspieranie 0so6b zatrudnionych w oswiacie i
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.

+ Wspieranie lokalnych tworcow (finansowe i organizacyjne).

kulturze w

+ Eksponowanie dorobku lokalnych artystéw.
¢ Systematyczna rozbudowa bazy sportowej w miescie
¢ Upowszechnianie sportu i rekreacji wsréd mieszkancéw.

¢ Organizowanie masowych imprez rekreacyjno — sportowych
i wspotpraca w tym zakresie z sgsiednimi samorzadami .

Gléwne przedsiewziecia realizacyjne:

¢ Rozbudowa Centrum Kultury.

¢ Budowa, rozbudowa, modernizacja i
sportowej, rekreacyjnej i kulturalne;j.

konserwacja bazy

SPOLECZENSTWO
AKTYWNE

| ANGAZUJACE SIE
W ZYCIE MIASTA.

Strategie dziatania:
¢ Promocja osob aktywnie uczestniczacych w zyciu miasta.

¢ Realizacjia w szkotach programéw dotyczacych edukacii
regionalnej i wychowania ku aktywnosci obywatelskie;.

¢ Wspieranie przez wiladze inicjatyw stuzgcych rozwojowi

spotecznosci lokalne;.
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¢ Zwiekszanie liczby oséb spoza Rady Miasta uczestniczacych w
pracach jej komisji.

¢ Aktywizowanie mieszkancéw osiedli poprzez zwiekszanie roli
rad osiedli.

+ Wykorzystywanie nowoczesnych technologii elektronicznych w
celu poprawy komunikacji miedzy witadzami a spotecznoscig
lokalna.

¢ Upowszechnianie informacji o pracach wtadz miasta.
Systematyczny rozwaj lokalnych mass-mediow.

*

Realizowanie programow i organizowanie imprez masowych
sprzyjajacych integracji spotecznosci miasta.

Wykorzystywanie placéwek kulturalnych do poszerzania wiedzy
na temat miasta.

*

*

Realizowanie programow i organizowanie imprez masowych
zwiekszajacych tozsamos¢ mieszkancéw z miastem.

Docieranie do coraz wiekszej liczby mieszkancéw z informacjg o
dziataniach rozwojowych wtadz miasta.

*

+ Wspieranie powstawania i funkcjonowania organizacji
spotecznych dziatajgcych na rzecz rozwoju spoteczno$ci
lokalnej.
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Sfera potencjatow (zasobow) miasta

CEL

STRATEGIE DZIALANIA, PRZEDSIEWZIECIA
REALIZACYJNE

CZYSTE

SRODOWISKO

Strategie dziatania:

. Funkcjonowanie skutecznego systemu segregacji, wywozu
i utylizacji odpaddw.

. Skuteczne egzekwowanie przepiséw dotyczacych
utrzymania czystosci na terenie miasta.

. Systematyczna rozbudowa sieci wodociggowej wraz ze
stacjg uzdatniania wody.

. Promocja przydomowych oczyszczalni sciekéw na terenach
gdzie budowa kanalizacji jest nieoptacalna.

. Obejmowanie ochrong najcenniejszych obiektéw i terenow
przyrodniczych.

. Wiasciwa  rekultywacja  wyrobisk  (prowadzona pod
nadzorem).

. Promocja kompostowania odpaddéw organicznych na
dziatkach.

. Promocja ekologicznych zrédet energii i termomodernizacji
budynkéw.

. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow przez
promowanie segregacji Smieci, konkursy ekologiczne,
upowszechnianie dziatalnosci grup ekologicznych,
prowadzenie edukacji proekologicznej w szkotach.

Gloéwne przedsiewziecia realizacyjne:

. Budowa wilasnej oczyszczalni lub partycypacja w
rozbudowie oczyszczalni w Wotominie.

. Budowa sieci kanalizacyjnej.
. Budowa kanalizacji deszczowe;.

. Zorganizowanie targowiska o dobrym standardzie
sanitarnym sprzedazy produktow zywnosciowych lub
zainicjowanie budowy hali targowej.

* Budowa szaletéw w miescie.

PELNA

INFRASTRUKTURA

TECHNICZNA
W MIESCIE.

Strategie dziatania:

. Systematyczna rozbudowa sieci wodociggowej wraz ze
stacjg uzdatniania wody.

. Poszukiwanie i pozyskiwanie zewnetrznych zrédet
finansowania inwestycji infrastrukturalnych.

. Utatwianie uzyskiwania kredytow na przytacza
wodociggowe.

* Przeznaczanie w budzecie miasta srodkéw na budowe i
rozwoj infrastruktury technicznej co najmniej na poziomie
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okreslonego statego minimum
. Utrzymywanie gruntow w pasie drogowym w gestii miasta.

Gléwne przedsiewziecia realizacyjne:

¢ Budowa wilasnej oczyszczalni lub partycypacja w
rozbudowie oczyszczalni w Wotominie.

Budowa sieci kanalizacyjnej.

Budowa kanalizacji deszczowe;.

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulic.
Modernizacja i konserwacja rowdéw melioracyjnych.

* & & o o

Wykup przez miasto gruntéw w pasie drogowym.

ROZWINIETY
SYSTEM
KOMUNIKACYJNY
WEWNATRZ MIASTA
ORAZ MIASTA

Z OTOCZENIEM.

Strategie dzialania:
. Systematyczna rozbudowa sieci drogowej miasta.

. Utatwianie dojazdu do réznych miejsc i obiektdw wewnatrz
miasta poprzez odpowiednie ich oznakowanie.

. Utatwianie wyjazdu z miasta do innych miejscowosci
poprzez ich dobre oznakowanie.

Glowne przedsiewziecia realizacyjne:

Budowa obwodnicy lub rozbudowa drog wyjazdowych.
Budowa wiaduktéw — bezkolizyjnych przejazdow nad koleja.
Wiaczenie w system szybkiej kolei miejskiej.

Modernizacja istniejgcych ulic i drog.

Uruchomienie komunikacji miejskie;j.

* & & o o

Wykonanie systemu informacji drogowej (poziomej i
pionowej) w miescie

WYSOKI POZIOM
LADU
PRZESTRZENNEGO |
ESTETYKI MIASTA.

Strategie dziatania:
¢ Wspieranie inicjatyw stuzacych poprawie estetyki miasta.

¢ Organizowanie konkursow dla mieszkancow chcacych
poprawia¢ estetyke wtasnych domostw i osiedli.

¢ Woyznaczanie w planach zagospodarowania przestrzennego
terenédw pod zabudowe mieszkaniowg i ich systematyczne
uzbrajanie.

¢ Skuteczne egzekwowanie przepiséw dotyczacych utrzymania
czystosci na terenie miasta.

¢+ Stworzenie koncepcji komunikacyjnej miasta i jej ciggta
aktualizacja w oparciu o monitoring.

Ksztattowanie centréw ustugowych.

Podejmowanie dziatan na rzecz likwidacji badz poprawy
obiektéw szpecacych estetyke miasta.

* Utrzymywanie i pozyskiwanie przez miasto gruntoéw w pasie
ulic oraz innych istotnych dla rozwoju
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¢ Utrzymywanie sprawnego systemu stuzgcego utrzymaniu
porzadku i estetyki na terenie miasta.

Gléwne przedsiewziecia realizacyjne:

¢ Wykup przez miasto prywatnych gruntéw w pasie ulic oraz
innych istotnych dla rozwoju miasta gruntow.

Zatozenie parku miejskiego, centrum rekreac;ji i wypoczynku

¢ Lokalizacja i urzadzenie targowiska miejskiego Iub hali
targowe;.

¢ Wdrozenie sprawnego systemu stuzacego utrzymaniu
porzadku i estetyki na terenie miasta.

WEASCIWY
STANDARD | STAN
TECHNICZNY BAZY
OSWIATOWE.J.

Strategie dziatania:
+ Utrzymywanie wysokiego standardu bazy o$wiatowej

Glowne przedsiewziecia realizacyjne:

¢ Budowa, rozbudowa, modernizacja i konserwacja bazy
oswiatowej.

WYSOKI POZIOM
DOCHODOW
WEASNYCH W
BUDZECIE MIASTA

Gfownym sposobem osiggniecia tego celu jest realizacja celu
Rozwinieta dziatalnos¢ malych i sSrednich firm
i zwigzanych z nim strategii dziatania | przedsiewzie¢
realizacyjnych
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Sfera gospodarcza

CEL

STRATEGIE DZIALANIA, PRZEDSIEWZIECIA
REALIZACYJNE

ROZWINIETA
DZIALALNOSC
MALYCH |
SREDNICH FIRM.

Strategie dzialania:

L4
¢
L4

* & o o

L4

Systematyczna promocja waloréow inwestycyjnych miasta.
Tworzenie ofert terenéw inwestycyjnych.

Pozyskiwanie zewnetrznych firm i ich fili dla lokalizacji w
Kobyice nieucigzliwej, czystej dziatalnosci gospodarczej.

Tworzenie i promowanie wizerunku Kobytki jako miasta
sprzyjajacego rozwojowi nowoczesnych technologii.

Rozpoznawanie potrzeb  firm  wykorzystujacych  nowe
technologie.

Tworzenie warunkow przestrzennych sprzyjajacych lokalizaciji
firm wykorzystujacych nowe technologie.

Wspétdziatanie z réznymi partnerami w tworzeniu warunkow
instytucjonalnych i kadrowych sprzyjajacych lokalizacji firm
wykorzystujacych nowe technologie.

Nawigzywanie wspétpracy z partnerami zagranicznymi na polu
wymiany gospodarcze;j.

Utrzymywanie inkubatora przedsiebiorczosci przy
wykorzystaniu srodkéw Unii Europejskiej.

Inicjowanie przez witadze, koordynacja i promocja rozwoju
ustug rekreacyjnych.

Promocja waloréw krajoznawczych miasta i jego otoczenia.
Inicjowanie tworzenia i promocja szlakow i tras turystycznych.
Inicjowanie i wspieranie rozwoju taniej bazy noclegowe;.
Inicjowanie i promowanie prowadzenia zielonych szkét w
Kobyice.

Szeroka promocja lokalnych firm i produktéw.

Wykorzystywanie doswiadczeh zagranicznych wspomagania
przez miasto podmiotéw gospodarczych.

Inicjowanie wspolpracy i zrzeszania sie lokalnych firm.

Sporzadzanie plandéw zagospodarowania przestrzennego oraz
przystosowywanie terenow dla rozwoju réznych dziatalnosci
gospodarczych, w tym: tereny dla ustug rekreacyjnych, strefy
przemystowe, centra technologiczne, centrum handlowe oparte
na lokalnej dziatalnosci gospodarczej.

Pozyskiwanie zewnetrznych srodkow finansowych (pomocy) na
rozwoj i wspieranie sektora MSP.

Promowanie programoéw pomocy (pozyczki itp.) wspierajacych
tworzenie nowych miejsc pracy.

Scista wspoétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w
rozwigzywaniu problemoéw bezrobocia.

Poszukiwanie mozliwosci zewnetrznego finansowania i
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dofinansowania programow podnoszenia i zmiany kwalifikacji
mieszkancow miasta.

¢ Wykorzystanie potozenia przy planowanej trasie Via Baltica.

Glowne przedsiewziecia realizacyjne:

¢ Przygotowanie koncepcji i ewentualne powofanie Agenciji
Rozwoju Lokalnego.

¢ Przygotowanie terenow do wykorzystania potozenia przy
przysztej Via Baltica.

¢ Uruchomienie dziatalnosci inkubatora przedsiebiorczosci przy
wykorzystaniu srodkéw Unii Europejskiej
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